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1. RESUMEN EJECUTIVO.

La evolucidn operacional de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas — EMCO EP
empieza mediante Decreto Ejecutivo Nro. 842, de 7 de diciembre 2015, publicado en el
Registro Oficial No. 647 del 11 diciembre 2015, debido a la necesidad del Gobierno
Nacional por fomentar la planificacidn, articulacién, coordinaciéon, control y validacion,
de las actividades de las empresas publicas de la Funcién Ejecutiva, mejorar su
eficiencia y eficacia en la gestion técnica, administrativa y financiera, como
instrumentos de politica publica, bajo principios de complementariedad vy
sostenibilidad econdmica y financiera.

Posteriormente con Decreto Ejecutivo N2 1051, de 14 de mayo de 2020, se deroga el
Decreto Ejecutivo No. 842 y se reforma el objeto de creacién de la Empresa
Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP, por el siguiente:

“Planificar, articular, coordinar y controlar las politicas y acciones de todas las empresas
publicas, sus subsidiarias, filiales, agencias y unidades de negocio, constituidas por la
Funcidn Ejecutiva y de las que se llegaran a crear, fusionar, escindir o liquidar conforme
lo determinado en la Ley Organica de Empresas Publicas y las disposiciones emitidas
para el efecto por la Presidencia de la Republica; con el fin de lograr mayores niveles de
eficiencia en la gestion, técnica, administrativa y financiera.

Durante el afio 2021, se emitid normativa que incidiria en la gestién de EMCO EP,
conforme el siguiente detalle:

> Decreto Ejecutivo No. 108, de fecha 13 de julio de 2021, en el que se dispone:
“Articulo 1.- Ampliar el plazo del proceso de liquidacion de las Empresas Publicas que
se encuentren en esta situacion hasta por un (1) afio contado a partir de la suscripcion
de este Decreto Ejecutivo.
La extension del plazo de liquidacion aplicard solamente en los casos en los que no se
hayan suscrito las respectivas transferencias de los activos y/o pasivos, incluyendo
derechos litigiosos de las empresas en liquidacion mediante escritura publica, a los
respectivos ministerios del ramo, y/o empresas publicas”.

» Decreto Ejecutivo No. 163 de 18 de agosto de 2021, que establece en su articulo 1:
“Disponer que los directorios de las empresas publicas creadas por la Funcidn Ejecutiva
estardn integrados de la siguiente manera: 1. La o el presidente del directorio de la
Empresa Coordinadora de Empresas Publicas o su delegada o delegado permanente,
quien lo presidird (...)".

» Decreto Ejecutivo Nro. 262, suscrito el 20 de noviembre de 2021, mediante el cual se
resolvid: “Art. 10.- El Gabinete Sectorial de Empresas Publicas Estratégicas estard
conformado por los siguientes miembros plenos; Presidente del Directorio de la
Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP, quien lo presidird {(...)”

En este contexto, la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP, presenta el
Informe de Rendicién de Cuentas correspondiente al periodo enero — diciembre de
2021, basado en el cumplimiento de sus atribuciones, asi como sus instrumentos de
planificacién estratégica y operativa alineada a la planificaciéon nacional instrumentos
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gue permiten direccionar la gestion de EMCO EP en cumplimiento de su mision y visidn;
destacando las acciones relevantes enfocadas en los siguientes ejes:

1. Gestidon de Informacién, reflejada principalmente en el desarrollo e
implementacién de:

» Tablero de Mando Gerencial (DASHBOARD), cuyo objetivo es el
fortalecimiento en la transferencia y transparencia de la informacién
generada por las empresas publicas; y, en el que se evidencia una
representacion gréfica, de los principales KPI que intervienen en la
consecucion de los objetivos de las Empresas Publicas.

2. Gestion Empresarial y Administrativa:
> Evaluacion de Planificacion Estratégica y Operativa de EMCO EP
» Proyecto de inversién en el marco de la liquidacion de las empresas
publicas con disposicion a extinguirse.
» Implementacion, seguimiento y mejora continua en EMCO EP de la Norma
ISO 37001 (ANTISOBORNO).
Estado de Procesos de Auditorias.
Ejecucidn Presupuestaria.
Evaluacion de la Situacion Financiera.

Y V V

2. GESTION DE INFORMACION
2.1. Plataforma de Inteligencia de Negocios

Acorde a los lineamientos de las autoridades de EMCO EP y a fin de precautelar la
disponibilidad y accesibilidad a la informacién de las Empresas Publicas coordinadas a
través de un tablero de mando gerencial de manejo de las autoridades, se desarrollé e
implemento el Dashboard como una plataforma de inteligencia de negocios.

IMAGEN N2 1
PANTALLA INICIAL DASHBOARD

Bienvenido al Portal

[l He ieido y acepto los términos y condiciones

arte, aceptas nuestros Términos y Condiciones

3
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Fuente: Gerencia de Informacién

Direccion: Amarares ¥ Unicn Nacanal de Penpdistas SV
Telefana: 593-3392241 A goiec 4 Gﬂb'&"na Juntos

4 5, dol Encuentro | lo logramos



f-"._"i Empresa Coordinadora de Empresas Publicas

EMCO EP diseid y construyd, por medio de la Gerencia de Informacién, una plataforma web
de alta disponibilidad y redundancia para presentar este contenido; este sitio fue desarrollado
con tecnologia de vanguardia, siguiendo altos estdndares de calidad y seguridad de la
informacidn.

La plataforma fue disefiada para administrar los perfiles y accesos de los funcionarios publicos,
asi como facilitar la navegabilidad, uso y visualizacién de datos.

Se implementaron caracteristicas de ayuda para la informacién y navegabilidad entre las
cuales destaca la implementacion de un chatbot inteligente (asistente virtual), para mejorar la
experiencia del usuario.

La plataforma permite visualizar los principales indicadores financieros de todas las empresas
publicas coordinadas en un solo ambiente, mediante esta funcionalidad la toma de decisiones
es mucho mas efectiva.

IMAGEN Nro. 2

TABLEROS DE INDICADORES
‘ v

5 GESTION DE LAS Aﬂ& EMCII EP
EMPRESAS PUBLICAS QP | immssmirasne
Afo Empresas Gabinete Sectorial n

1.- Aporte del MEF a Gblicas y Aporte de ' d 2021 (Fuente: eSigef)

$272.213 $0 $193.253.549
$8.821.044 $162.677.161 $928.799.479

Fuente: Gerencia de Informacion

Como parte del ejercicio y en base al cumplimiento de las Directrices para la Evaluacién de la
Gestion de las Empresas Publicas Coordinadas por la Empresa Coordinadora de Empresas
Pdblicas de la Resolucion No. GG-2021-004, se implementd las matrices respectivas por cada
Empresa Publica, mismas que contienen el calculo de indicadores y las metas respectivas para
el consumo de informacion por parte de las Gerencias de EMCO EP.

2.2. Politica de Informacion

La Gerencia de Informacién en coordinacién de la Gerencia de Sectores Estratégicos y No
Estratégicos; revisd indicadores y sus correspondientes metas por cada uno de ellos, con el fin
de realizar una evaluacion a los Gerentes de las Empresas Publicas coordinadas acorde a los
lineamientos de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas de la Resolucion No. GG-2021-
004 de 14 de abril de 2021.

Como producto de lo indicado en el item anterior y en base a la derogatoria de la resolucion
mencionada, se realizd una actualizacién al insumo que contiene la politica de informacion
detallada, que permitié incorporar mayores reglas de negocio y dar una guia personalizada

Direccion: A N v
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para la construccion de indicadores trimestrales por parte de las Empresas Publicas; estos
insumos servirdn para la construccién del portal de Gestién de las Empresas Publicas en la
plataforma.

2.3. Disefio del Modelo de un Sistema Unico de Informacién SUI

En el marco de construccion del Sistema Unico de Informacidn, acorde a las directrices de las
autoridades, se realizd la conexion del sistema de la Direccion Administrativa Financiera de
EMCO EP al Sistema Unico de Informacién, con el fin de obtener los datos presupuestarios de
la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas.

Se desarrollé la migracién de los archivos remitidos por cada Empresa Publica a la base de
datos del Sistema Unico de Informacién — SUI, esta base contiene el maximo nivel de cuentas
en los estados financieros de las Empresas Publicas incluyendo EMCO EP. Es necesario
puntualizar que dicha base sera la Unica fuente de informacion de los estados financieros a las
autoridades y las Gerencias de EMCO EP.

3. GESTION EMPRESARIAL Y ADMINISTRATIVA
3.1. Evaluacién de la planificacion estratégica y operativa de EMCO EP

La Empresa Coordinadora de Empresas Publicas — EMCO EP, contd con un Plan Estratégico
Empresarial 2018 — 2021, obteniendo en el 2021 los siguientes resultados:

OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADO

OBJETIVO 1: Mejorar la emisidn y aplicabilidad
de herramientas de gobierno corporativo para

0,
EMCO EP y demas Empresas Publicas 90%
Coordinadas.
OBJETIVO 2: Promover la sostenibilidad de las
. 7 89,69%

Empresas Publicas Coordinadas.
OBJETIVO 3: Mejorar la gestion operativa de

) g p 95%

EMCO EP.

La ejecucion del Plan Estratégico se vio afectada debido a la emergencia sanitaria ocasionada
por el COVID 19, sin embargo se realizd un seguimiento y monitoreo permanente para mejorar
los resultados que en el primer semestre fueron bajos.

3.2. Proyecto de Inversion

El proyecto de inversion “Desvinculacion de Personal de 8 Empresas Publicas Coordinadas por
EMCO EP para Optimizar el Tamafo del Estado”, se ejecutd en el periodo: julio 2020 —
diciembre 2021.

Direccion N v
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Este proyecto tiene como objeto garantizar el pago de sus liquidaciones a los ex funcionarios
de las empresas publicas liquidadas o en liquidacién, a través de un procedimiento dptimo y
planificado.

3.2.1. Datos del proyecto pagado

El Ministerio de Economia y Finanzas el 07 de julio de 2020, con oficio No. MEF-SRF-2020-
0359-O comunicé a la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP la asignacion
presupuestaria para financiar el proyecto de inversiéon por un total de USD 38.426.535.73
dodlares.

Al 31 de diciembre del afio 2020 se registrdé una ejecucidon presupuestaria de USS
38.426.535,73, que representan el 100,00% del presupuesto codificado de gasto de inversion,
cuyos recursos fueron asignados en su totalidad por parte del Ministerio de Economia y
Finanzas. En este contexto, EMCO EP realizd las respectivas transferencias a las empresas
publicas coordinadas en liquidacién.

Posterior a las transferencias de recursos, las empresas publicas iniciaron los pagos a los
servidores y trabajadores por concepto de su desvinculacidn.

En este sentido existe una poblacién de 3.563 ex trabajadores / servidores a quienes se realizd
la cancelacion respectiva como parte del proyecto de inversidn, quienes constaban en la
matriz actualizada del Proyecto de Inversidn.

Las empresas publicas efectuaron una ejecucion de USS 36.280.308,20 (treinta y seis millones
doscientos ochenta mil trescientos ocho dodlares con 20/100); y, desde la Direccion
Administrativa Financiera de EMCO EP, con las respectivas validaciones se procedié con el
pago de 12 liquidaciones por un total de USS 49,643,94 (Cuarenta y nueve mil seiscientos
cuarenta y tres délares con 94/100). Es asi, que el total pagado con recursos del Proyecto de
Inversion asciende a USS 36.329.952,14 (Treinta y seis millones trescientos veinte y nueve mil
novecientos cincuenta y dos délares con 14/100), que representa una ejecucién de recursos
del 95% con relacién al proyecto actualizado.

Se detalla a continuacion la ejecucién del proyecto de inversion:

CUADRON?1
RESUMEN EJECUCION DEL PROYECTO DE INVERSION

BENEFICIARIOS MONTO EJECUTADO
EMPRESA PUBLICA BENEFICIARIOS | BENEFICIARIOS % MONTO PROYECTO %
PROYECTO A DICIEMBRE EJECUCION INVERSION TOTAL PAGADO EJECUo(:loN
PRIORIZADO 2021 BENEFICIARIOS PRIORIZADO US$
MEDIOS PUBLICOS EP 623 638 102% 8.589.653,28 8.499.895,18 99%
SIEMBRA EP 435 417 96% 1.876.275,00 1.495.564,40 80%
TAME EP 933 902 97% 17.496.248,63 | 15.938.218,66 91%
UNA EP 209 204 98% 566.966,17 740.315,50 131%
ECUADOR ] ]
ESTRATEGICO EP 185 170 92% 836.767,38 557.669,55 67%
Direccion; A v
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FERROCARRILES DEL o o
ECUADOR EP 176 397 226% 1.425.897,21 | 1.829.231,45 128%
CEAR EP 57 68 119% 180.422,00 162.142,12 90%
CDCEP 612 767 125% 7.454.306,05 | 7.106.915,28 95%
TOTALES 3230 3563 110% 38.426.535,72 | 36.329.952,14 95%

Elaborado por: Direccion de Planificacion
Fuente: Matriz de seguimiento

3.2.2. Beneficiarios del Estudio, Programa o proyecto de inversion

El proyecto inicial priorizado considerd una poblacién de 3230 beneficiarios; sin embargo, al
contar con una actualizacion del proyecto aprobada mediante Resolucién de Directorio Nro.
RESOLUCION Nro. EMCOEP-2021-07 a 3942; en razén que en los calculos reales, se realizaron
variaciones presupuestarias en menor valor del planificado, que permitieron tomar en cuenta
personal de arrastre como es el caso de Medios Publicos, Correos del Ecuador y Ferrocarriles
del Ecuador; asi también, se dio el caso de FABREC EP liquidada, que debido a no contar con la
documentacién habilitante para las transferencias de recursos, no se pudo cumplir con la meta
de transferencia de recursos para 55 personas; situaciones que permitieron incluir a personas
de otras empresas publicas que ya contaban con la documentacion completa; cabe indicar que
estas modificaciones no representan afecto al techo presupuestario general del proyecto; es
asi que se presenta el numero de beneficiarios del Proyecto de Inversion:

GRAFICO N2 1
BENEFICIARIOS DEL PROYECTO DE INVERSION

Beneficiarios del Proyecto de Inversién

1.000

800

Empresas
W MEDIOS PUBLICOS
M SIEMBRA EP
TAME EP
M UNAEP
B ECUADOR ESTRATEGICO

400 M FERROCARRILES
M CEAREP
B CORREOS DEL ECUADCR EP
200 W FABREC
- - 0 .

CEAREP CORREQS DEL ECUADOR FABREC FERROCARRILES ~ MEDIOS PUBLICOS SIEMBRA EP TAMEEP UNA EP
ECUADOR EP ESTRATEGICO

Namero de Personas

Elaborado por: Direccién de Planificacion
Fuente: Informacion remitida por las Empresas Publicas en liquidacién

3.3.Implementacién I1SO 37001

El Sistema de Gestidn Antisoborno — SIGAS, pretende ayudar a la organizacion a implementar
medidas razonables y proporcionales para prevenir, detectar y enfrentar el soborno.

Direccion: Amarar I {e Perindistas Jd v
Telefana: 593-134; ety 4 Gﬂb'ﬂrnn Juntos
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EMCO EP, se encuentra en la etapa de mejora continua, conforme se puede visualizar en el
siguiente grafico:

GRAFICO N2 2
FLUJOGRAMA DE IMPLEMENTACION 1SO 37001

Diagnéstico de la Organizacién
* Analisis de la empresa y sus procesos.

Operacién
ePlanificacién y control
operacional

Planificaciéon

*Acciones para tratar riesgos y
oportunidades

*Objetivos antisoborno y planificacion para| * Cont_rol financiere y no
lograrlo

Mejora
Continua

*No
conformidad y
acciones
correctivas

Liderazgo Evaluacion del desempefio

« Roles, responsabilidades y Soporte . *Seguimiento, medicion,

autoridades en la organizacion -Recur§05 _[ecnologlcos Y anélisis y evaluacion
comunicacionales

NV

> Gobierno | Juntos
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Se cuenta como parte de la implementacidn con los siguientes hitos:

- Politica Antisoborno.

- Capacitacién a los colaboradores y trabajadores de EMCO EP.

- Expedicién y socializacién del Cédigo de Etica Institucional.

- Expedicién y socializacidn de la Politica Antisoborno.

- Evaluacién de la Politica y Cédigo de Etica a los colaboradores y trabajadores
de EMCO EP.

- Levantamiento de la documentacidn requerida segin los componentes de la
ISO37001.

- Implementacién del Acuerdo de Confidencialidad.

- Programacién de una hoja de ruta para la revision, seguimiento y
cumplimiento del proyecto.

- Revisién del Cédigo de Etica para actualizacién.

Una de las herramientas principales que permite operativizar el tratamiento del soborno
es el canal de denuncias, mismo que EMCO EP tiene implementado y que responde al
siguiente procedimiento:

Direccion: Amarares ¥ Unicn Nacanal de Penpdistas SV
o Einarciars Piea B /Ouite Ecusdar .Y .
- Gobierno  Juntos
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GRAFICO N2 3
PROCESO DE GESTION DE DENUNCIAS

Ingresar datos requeridos en
ol farmulario de denuncias /
consultas desde la pagina
Web: www.emco gob.ec

Revisar datos de la
- - notificacion en el

[PA—
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Paso 3
Registrar informacion y
recabar datos
adicionales del
denunciante
Funcién de Cumplimiento
Paso 4
Realizar analisis
preliminar
Emitir una

recomendacién de
apertura de un proceso
de investigacion de SV
irregularidades G Repuiblic - H
!D pblea 5 Giobierno | Juntos
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Por lo tanto, a partir del afio 2021, se implementé la Norma ISO 37001 Antisoborno para
fomentar las buenas practicas en los funcionarios, la transparencia y la cultura de denuncia
ante casos de corrupcién.

3.4.Estado de Procesos de Auditorias:
Los Estados Financieros de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP,

fueron preparados en base al principio del devengado y segln la normativa de
contabilidad gubernamental emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas.

CUADRO N2 2
SEGUIMIENTO DEL CUMPLIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE INFORMES
DE AUDITORIA APROBADOS — CGE

. ~ Fecha Numero de Numero de
Firma Aiio : e . . % de
q q aprobacion Opinién recomendaciones  recomendaciones -
auditora auditado | . ) " . Cumplimiento
informe final emitidas cumplidas
CASTRO MORA Opinidn razonable
LY ASOCIADOS 2016 20/7/2018 con salvedades 7 7 100%
Direccion: Arasr I & Feriodislas SV
Tebahana: 592- 324, T ‘? Gﬂb'ﬂf"ﬂ Juntos
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Opinién razonable
CAPITALFITCH | 2017 8/7/2019
/7/ con salvedades 4 4 100%
ACEVEDOY | 2018t 24/10/2020 | Opinion razonable 6 6 100%
ASOCIADOS con salvedades o
PROAUDIT | 2019 - 04/10/2021 | Opini6n razonable
2020 con salvedades
2019 Opinion sin 10 7 70%
salvedades 2020

Fuente: Unidad de Contabilidad
Elaborado por: Direccion Administrativa Financiera
Fecha de corte: 31 diciembre 2021

Las empresas auditoras detalladas en el cuadro anterior emitieron una opinidn
razonable con salvedades sobre los estados financieros de EMCO EP, y el denominador
comun es el tema de los activos fijos y los suministros de oficina y de aseo. El punto
principal de estas observaciones fue la falta de conciliacidn de Activos Fijos, inventarios,
y depreciacién. Al respecto, en el afio 2021 se realizé la conciliacion de activos fijos y
existencias y se presentaron los informes de conciliacion y ajustes patrimoniales, los
cuales fueron conocidos y aprobados por el Directorio de EMCO (Resolucion No.
EMCOEP-2021-31 de 30-nov-2021); vy, se registraron los ajustes respectivos en los libros
contables.

Anexo 3: Estado de Recomendaciones de Auditorias a EMCO EP
3.5.Ejecucion Presupuestaria
Gastos:

En vista de que el afio 2021 fue un ano electoral, segin lo dispuesto en el Cddigo
Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, en la seccidon |ll Aprobacién
Presupuestaria; a través de Resolucion Nro. EMCOEP-2021-02 de 12 de enero de 2021,
el Directorio de la EMCO EP conocié y aprobd el presupuesto prorrogado para el afo
fiscal 2021 de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP por USS
40.823.516,63 (Cuarenta millones ochocientos veinte y tres mil quinientos diez y seis
con 63/100 ddlares americanos) y ademds otorgd la autorizacidon al Gerente General
para la suscripcion del “Convenio Interinstitucional de Transferencia de Recursos de
Excedentes de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP hacia la Cuenta
Unica del Tesoro Nacional con el Ministerio de Economia y Finanzas” por un valor de
USS 0,00, entre el Ministerio de Economia y Finanzas y Empresa Coordinadora de
Empresas Publicas EMCO EP, conforme lo establece la normativa vigente para el efecto.

Con Oficio el Ministerio de Economia y Finanzas comunicd el cronograma de revisidn de
proformas presupuestarias 2021 para las empresas publicas de la Funcién Ejecutiva, en
el cual se anexaron las Directrices para la elaboracién de la Proforma del Presupuesto
General del Estado 2021 y Programacion Presupuestaria Cuatrienal 2021-2024.

Conforme las directrices presupuestarias emitidas por el Ministerio de Economia y
Finanzas mediante oficio Nro. MEF-SRF-2021-0198-0O de 29-jun-2021, el 16 de julio de
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2021 se remitio al érgano rector de las finanzas publicas la proforma presupuestaria del
afio 2021 a través de oficio Nro. EMCOEP-GRGN-2021-0325-0, para su analisis previo a
la aprobacidn por parte de la Asamblea Nacional.

Una vez concluida la aprobacién de la proforma presupuestaria del afio 2021 y la
Programacion Presupuestaria Cuatrianual 2021-2025 por parte de la Asamblea Nacional,
la misma que fue publicada en el Cuarto Suplemento N2 571 - Registro Oficial de 5 de
noviembre de 2021; cuyo monto fue comunicado a esta empresa publica a través de
oficio de 17 noviembre de 2021, conforme se sefiala en el numeral anterior.

Con oficio Nro. MEF-SRF-2021-0369-O de 17 de noviembre de 2021 el Ministerio de
Economia y Finanzas comunicé la conformidad al presupuesto 2021 de la EMCO EP y
directrices particulares:

“1..)

...el monto total de asignaciones fiscales permanentes que se tiene previsto
transferir de manera directa desde el Presupuesto General del Estado para
financiar la proforma institucional 2021 de su representada, asciende a un
valor total de USS 2.486.458,82.

La Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP, no tiene asignacion
de recursos fiscales no permanentes para el afio 2021.

(...)
...se solicita someter el presupuesto 2021 de su representada, a la aprobacion
por parte de su Directorio, respetando el techo global autorizado...”

Mediante Resolucion Nro. EMCOEP-2021-29 de 30 de noviembre de 2021, el Directorio
de EMCO EP resolvio:

“Art. 1.- CONOCER Y APROBAR el Presupuesto General para el afio 2021 de la
Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP, por un valor de USS
2.486.458,82 (Dos millones cuatrocientos ochenta y seis mil cuatrocientos
cincuenta y ocho con 82/100 ddlares americanos) ...

(...)

Art. 2.- DISPONER al Gerente General de la Empresa Coordinadora de
Empresas Publicas EMCO EP, ponga en conocimiento del Ministerio de
Economia y Finanzas, la aprobacion del presupuesto del afio 2021, fin de
continuar con el trdmite correspondiente.”

Mediante Oficio Nro. EMCOEP-GRGN-2021-0473-0 de 3 de diciembre de 2021, se realizd
la entrega al Ministerio de Economia y Finanzas de la Resolucidon de Directorio No.
EMCOEP-2021-29 con la aprobacidn del presupuesto general del afo fiscal 2021 y el
Convenio Interinstitucional de transferencia de recursos excedentes de las empresas
publicas de la Funcién Ejecutiva hacia la Cuenta Unica del Tesoro Nacional suscrito.

Al cierre de diciembre de 2021 se registré una ejecucion total del 98,43% de los ingresos
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anuales previstos, producto de la asignaciéon mensual de recursos por parte del
Ministerio de Economia y Finanzas para cubrir el gasto corriente; mientras que los
recursos del proyecto de inversion fueron asignados en su totalidad en el afio 2020, por
lo cual no registran ejecucién en ingresos de capital en el ejercicio fiscal 2021.

En cuanto a los gastos totales se devengd el 90,35% del presupuesto codificado anual
total, cuyo monto corresponde a la ejecucion de los egresos corrientes, ya que los
gastos de inversion registraron el 0,00% debido a que al cierre del afio 2020 fue
provisionado el valor pendiente de transferir a las empresas publicas en liquidacidn, en
funcién de las solicitudes de reprogramacion para el afio 2021.

Este nivel de ejecucion del gasto se deriva principalmente de la tardia aprobacién de la
proforma presupuestaria del afio 2021 y la Programacidon Presupuestaria Cuatrianual
2021-2025 por parte de la Asamblea Nacional, que retrasé la comunicacion del MEF
sobre los nuevos techos presupuestarios para las empresas publicas, y por ende su
aprobacién por parte del Directorio de la EMCO EP; lo cual limité la ejecucion de ciertos
procesos de contratacidon publica que requieren de un tiempo promedio de 25 dias
laborables para su gestidon administrativa interna y la gestién en el sistema SOCE.

Estado de ejecucidn presupuestaria por fuente de financiamiento:

CUADRO N2 3

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO (ACUMULADO)
(EXPRESADO EN US$)

PRESUPUESTO PERMANENTE PRESUPUESTO NO PERMANENTE TOTAL
DESCRIPCION Recursos Transf. Créditos Recursos Transf. Créditos Presupuesto
Propios Recibidas Propios Recibidas P
INGRESOS
dolpliAle-ie) 2,486,458.82 - 2,486,458.82
ElEEZE 2,447,340.82 - 2,447,340.82
SALDO POR
DEVENGAR 39,118.00 - 39,118.00
% DE 0, 0, ()
" ECUCION 98.43% 0.00% 98.43%
GASTOS
CODIFICADO T ) 2,486,458.82
EJECUTADO 2,246,636.75 - 2,246,636.75
SALDO POR
DEVENGAR 239,822.07 - 239,822.07
% DE 0, 0, ()
ECUCION 90.35% 0.00% 90.35%

Fuente: Cédula presupuestaria al 31 de diciembre de 2021
Elaborado por: Direccion Administrativa Financiera
Fecha de Corte: 31 de diciembre de 2021

NOTA: El MEF transfiere la totalidad de los recursos en el afio 2020 para el proyecto de inversién a EMCO
EP, reflejando en la cédula presupuestaria el devengado al 100% en ese periodo. Por lo tanto, en el periodo
2021 el monto de gasto no permanente se refleja a nivel de flujo de liquidez, ya no de devengamiento
presupuestario.
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Al analizar por grupos presupuestarios, los rubros de ingresos de EMCO EP provienen
exclusivamente de recursos asignados por el Ministerio de Economia y Finanzas, cuyo
monto global codificado vigente para el ejercicio fiscal 2021 es de USS 2.486.458,82,
que corresponden a ingresos por transferencias corrientes, cuya ejecucion por USS
2.447.340,82 representaron el 98,43% del presupuesto codificado total.

Al cierre del afio 2021 no se registraron ingresos de capital debido a que la ejecucién
del proyecto de inversion se dio en el afio 2020 y a que segun el Decreto Ejecutivo No.
205 de fecha 17 de septiembre de 2021, los proyectos de arrastre no pueden ampliar
su plazo de ejecucién.

La ejecucién presupuestaria de los rubros de gasto de la Empresa Coordinadora de
Empresas Publicas EMCO EP se realizd bajo principios de eficiencia y austeridad del
gasto, y acorde al plan estratégico, operativo y modelo de negocio previsto para el aino
2021.

CUADRO N2 4
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS DE EMCO EP
(EXPRESADO EN US$)

40,8 6.6 8 0 8 486,458.8 44 40.8

INGRESOS CORRIENTES
Transferencias y Donaciones o
18 00| Corrientes 2,396,980.90 80477.92 | 248645882 | 244734082 | 843%
INGRESOS DE CAPITAL
Transferencias y Donaciones - o
Z3 oCt de Capital 38,426,535.73 38,426,535.73 - - Q0%
TOTAL GASTOS 40,823,516.63 | - 38,337,057.81 2,486,458.82 2,246,636.75 90.35%
GASTOS CORRIENTES 2,337,833.07 148,625.75 2,486,458.82 2,246,636.75 90.35%
0y
51 001 | Gastos en Personal 2,172,695.07 76,311.98 2,249,007.05 2,053,642.65 | 131%
Bienes y Servicios de o
= il Consumo 143,639.00 72,888.68 216,527.68 172,129.96 RS
1 - oy
57 001 Otros gastos corrientes 21,499.00 574.91 20,924.09 20,864.14 99.71%
GASTOS DE INVERSION 38,426,535.73 | - 38,426,535.73 - - 0.00%
Transferencias para - o
& (i inversion 38,426,535.73 38,426,535.73 = - A
PASIVO CIRCULANTE 59,147.83 | - 59,147.83 - - 0.00%
Transferencias para - o
S (i inversion 59,147.83 59,147.83 - - A

Fuente: Cédula presupuestaria al 31 de diciembre de 2021
Elaborado por: Direccion Administrativa Financiera

Fecha de Corte: 31 de diciembre de 2021

El presupuesto inicial de la empresa para el ejercicio fiscal 2021, que por ser un afio
electoral fue prorrogado en base al presupuesto codificado al cierre del 31 de
diciembre de 2020 fue modificado a través de reformas presupuestarias de
transferencias internas entre partidas que han permitido cubrir la gestion institucional;
adicionalmente, con el fin de implementar el nuevo techo presupuestario aprobado por
el Directorio de la EMCO EP se efectud la variacion en los diferentes items
presupuestarios para alcanzar el valor del presupuesto codificado de USS 2.486.458,82.

Al cierre de diciembre de 2021 se devengd un total de USS 2.246.636,75 que equivale al
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90,35% del presupuesto codificado de gasto corriente, ademas egresé efectivamente
USS 2.209.857,75, que representan el 88,88% del presupuesto codificado de gasto
corriente, manteniéndose como cuentas por pagar varios rubros por bienes y servicios
contratados con proveedores.

El rubro de gasto de personal es el mas representativo dentro de la ejecucién del
periodo con el 91,4% de participacion, el 8,6% restante corresponde a los gastos de
bienes y servicios de consumo y otros egresos corrientes.

Los gastos en bienes y servicios de consumo y otros gastos corrientes incluyen los
egresos por consumo de servicios basicos de la bodega TEMPO, servicios de
telecomunicaciones, emisién de pasajes aéreos nacionales por el desplazamiento de las
maximas autoridades, servicio de auditoria externa de los estados financieros de la
EMCO EP de 2019 y 2020, el abastecimiento de combustibles y lubricantes,
mantenimiento vehicular, adquisicion de consumibles para impresoras, abastecimiento
de botellones de agua, materiales de aseo, servicio de rastreo satelital de los vehiculos,
adquisicion de carnets, tarjetas PVC y cordones sublimados, instalacion de persianas en
las oficinas del despacho, los gastos por servicios de uso del espacio fisico que utiliza la
EMCO EP en la Plataforma Gubernamental de Gestion Financiera; la adquisicion y
renovacion de licencias para proteger la informacién en la red de la empresa; asi como
el mantenimiento de equipos y sistemas informaticos y la compra de repuestos y
accesorios que permitan prolongar la vida util de los equipos y sistemas tecnoldgicos de
la empresa y brindar un adecuado servicio a los usuarios internos.

En estos grupos de gastos (53 y 57), la EMCO EP ejecutd un valor de US$ 192.994,10
hasta el 31 de diciembre de 2021, priorizando los gastos minimos necesarios para la
operacion de la empresa, en concordancia a la delicada situacion sanitaria que vive el
pais, que ha ocasionado limitados recursos fiscales.

3.6.Evolucion de la Situacion Financiera de EMCO EP

CUADRO N2 5

ACTIVOS, PASIVOS Y PATRIMONIO DE EMCO EP
Diciembre 2020 (US$) Diciembre 2021 (US$) \
ACTIVO ‘ PASIVO PATRIMONIO ACTIVO PASIVO PATRIMONIO

EMPRESA
PUBLICA |
Empresas

Coordinadora
de Empresas 10,373,604.31 10,281,597.99 92,006.32 1,085,626.21 839,825.27 245,800.94
Publicas
EMCO EP

Fuente: Unidad de Contabilidad
Elaborado por: Direccion Administrativa Financiera
Fecha de corte: 31 de diciembre 2021
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Para realizar un analisis financiero real debemos excluir los valores correspondientes al
proyecto de inversidn en los periodos analizados, con lo que quedarian los componentes
de la siguiente manera:

ACTIVOS 420,580.30 360,109.15

PASIVOS 328,573.98 114,308.21 -65%

92,006.32 245,800.94 167%

PATRIMONIO

Activos

Como se puede observar en el cuadro de arriba, una vez que las cifras han sido
corregidas por efecto del proyecto de inversidn, el activo disminuye en un 14% con
respecto al periodo anterior. Esto se debe principalmente a la disminucién de Propiedad
Planta y Equipo por un valor de USS 40.328,94 por concepto de bienes faltantes,
obsoletos y donados que fueron dados de baja del inventario de activos fijos después de
la aprobacién del Directorio en Resolucion No. EMCOEP-2021-31 del 30 de noviembre
de 2021.

Pasivos

El pasivo disminuye en un 65% versus el periodo anterior, y esto se debe a que en el afio
2021 las provisiones por gastos de personal y por bienes y servicios de consumo bajaron
en un valor de USS 180,432.17, dado que dichos gastos se cancelaron dentro del
ejercicio fiscal 2021.

Patrimonio

El Patrimonio aumenta en un 167% con respecto al periodo anterior, y esto se debe a
que en el afio 2020 se registré un saldo negativo de USS 145,748.73 en la cuenta
Resultados del ejercicio, mientras que en el afo 2021 se registré un saldo positivo de
Resultados del ejercicio 2021 de USS 179,855.85 en la misma cuenta, ocasionando el
porcentaje elevado en la variacién.

3.6.1. Evolucion de resultados

CUADRO N2 6
EVOLUCION DE RESULTADOS DE EMCO EP

Diciembre 2020 (USS) Diciembre 2021 (USS)

E
mpresa INGRESOS | GASTOS  RESULTADOS  INGRESOS  GASTOS RESULTADOS

Empresa

Coordinadora

de Empresas 40,600,917.10 |40,746,665.83 | -145,748.73 2,452,132.37 | 2,272,276.52 179,855.85
Publicas -
EMCO EP

Fuente: Unidad de Contabilidad
Elaborado por: Direccién Administrativa Financiera
Fecha de corte: 30 septiembre 2021
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De la misma forma en el Estado de Situacién Financiera, el Estado de Resultados
presenta el mismo andlisis, es decir que debemos quitar lo del proyecto de inversién en
el ano 2020, quedando asi los siguientes rubros comparables:

2,452,132.37

INGRESOS ‘ 2,174,381.37

GASTOS ‘ 2,320,130.10 2,272,276.52 -2%

RESULTADO ‘ -145,748.73 179,855.85 -223%

Ingresos

En el cuadro se puede ver claramente que los ingresos en el periodo 2021 tienen un
incremento del 13% con respecto al periodo anterior, que se debe principalmente a un
incremento en el techo presupuestario.

Gastos

Como se puede observar los gastos disminuyen en 2% con respecto al periodo anterior,
reduccion que corresponde a un menor rubro en el grupo de gasto de Remuneraciones,
sin embargo, casi se mantiene con respecto al periodo anterior.

Resultado

La variacion corresponde al resultado del ejercicio, ya que en el afio 2020 se registré un
saldo negativo de USS 145,748.73, mientras que en el afio 2021 se registrd un saldo
positivo de USS 179,855.85, por lo tanto, hay una disminucién en el resultado negativo
del 2020 versus el 2021 de -223%.

Nota: Cabe indicar que el resultado del ejercicio depende de la oportunidad en las asignaciones de los
recursos por parte del Ministerio de Finanzas, eso hace que sea positivo o negativo, mds no corresponde a
utilidad o pérdida debido a que como se mencioné anteriormente somos una entidad ejecutora de
presupuesto y la EMCO EP no genera recursos de autogestion o ganancias.

CUADRO N2 7
VARIACION POR GRUPO DE GASTO
GRUPO DE GASTO ‘ 2020 2021 % VARIACION
REMUNERACIONES 2,102,399.25 2,053,642.65 -2%
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 170,267.18 178,975.19 5%
GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 19,547.03 20,927.39 7%
COSTO DE VENTAS Y OTROS** 27,916.64 18,731.29 -33%

2,320,130.10*  2,272,276.52

* Nota: El afio 2020 no incluye los gastos del proyecto de inversion para poder comparar los periodos.
** Nota: Este grupo de gasto corresponde a la depreciacion de activos fijos.
Fuente: Unidad de Contabilidad
Elaborado por: Direccién Administrativa Financiera
Fecha de corte: 31 diciembre 2021
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