
INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS No 957

PERIODO 2020

DATOS GENERALES
NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN: EMPRESA COORDINADORA DE EMPRESAS PUBLICAS - EMCO EP

RUC: 1768185300001

REPRESENTANTE LEGAL LUIS GABRIEL CASTRO CORONEL

FUNCIÓN: FUNCIÓN EJECUTIVA

TIPO EMPRESAS PÚBLICAS

PERTENECE A:

COBERTURA GEOGRÁFICA INSTITUCIONAL:UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA
COBERTURA NO. DE UNIDADES

NACIONAL 1

COBERTURA GEOGRÁFICA TERRITORIAL EODS:

COBERTURA NO. DE UNIDADES DESCRIPCIÓN DE LA COBERTURA

ZONAL 0 0

COBERTURA GEOGRÁFICA INSTITUCIONAL:UNIDADES DE ATENCIÓN
Nivel N°  DE 

UNIDADES
N°  DE USUARIOS COBERTURA GÉNERO NACIONALIDADES O PUEBLOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN

0 0 0 ZONA MASCULINO FEMENINO GLBTI MONTUBIO MESTIZO CHOLO INDIGENA AFROECUATORIANO

0 0 0 0 0 0 0 0 0

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA IGUALDAD:

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS PARA LA IGUALDAD

PONGA SI 
O NO

DESCRIBA LA POLÍTICA IMPLEMENTADA DETALLE PRINCIPALES RESULTADOS 
OBTENIDOS

EXPLIQUE COMÓ APORTAR EL RESULTADO AL 
CUMPLIMIENTO DE LAS AGENDAS DE IGUALDAD

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS INTERCULTURALES NO S/N S/N S/N

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS GENERACIONALES NO S/N S/N S/N

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS DE DISCAPACIDADES NO S/N S/N S/N

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS DE GÉNERO NO S/N S/N S/N

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS DE MOVILIDAD HUMANA NO S/N S/N S/N

PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA PONGA SI o NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

SE HAN IMPLEMENTADO MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA PARA LA 
FORMULACIÓN DE POLÍTICAS Y PLANES INSTITUCIONALES

NO

SE COORDINA CON LAS INSTANCIAS DE PARTICIPACIÓN EXISTENTES EN EL 
TERRITORIO

NO

PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA:

MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA:

MECANISMOS DE  PARTICIPACIÓN CIUDADANA PONGA SI o NO NÚMERO DE MECANISMOS 
IMPLEMENTADOS EN EL AÑO

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 
INSTITUCIÓN

AUDIENCIA PÚBLICA
NO 0 NO APLICA

CONSEJOS CONSULTIVOS
NO 0 NO APLICA

OTROS
NO 0 NO APLICA

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL:

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL GENERADOS POR LA COMUNIDAD PONGA SI o NO NÚMERO DE MECANISMOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 
INSTITUCIÓN

VEEDURÍAS CIUDADANAS
NO 0 NO APLICA

OBSERVATORIOS CIUDADANOS
NO 0 NO APLICA

DEFENSORÍAS COMUNITARIAS
NO 0 NO APLICA



MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN

No. DE 
MEDIOS

PORCENTAJE DEL PPTO. DEL 
PAUTAJE QUE SE DESTINO A 

MEDIOS LOCALES Y REGIONALES

PORCENTAJE DEL PPTO. 
DEL PAUTAJE QUE SE 
DESTINÓ A MEDIOS 

NACIONAL

PORCENTAJE DEL PPTO DEL 
PAUTAJE QUE SE DESTINO A 
MEDIOS INTERNACIONALES

LINK AL MEDIO DE 
VERIFICACIÓN PUBLICADO EN 

LA PAG. WEB DE LA 
INSTITUCIÓN

NOMBRE DE LA RADIO MONTO MINUTOS

Radio 0.00 0.00 % 0.00 % 0.00 % NO APLICA

Prensa 0.00 0.00 % 0.00 % 0.00 % NO APLICA

Televisión 0.00 0.00 % 0.00 % 0.00 % NO APLICA

Medios digitales 0.00 0.00 % 0.00 % 0.00 % NO APLICA

COMITÉS DE USUARIOS DE SERVICIOS
NO 0 NO APLICA

OTROS
NO 0 NO APLICA

PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS:

FASE PASOS DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS PONGA SI 
o NO

DESCRIBA LA EJECUCIÓN DE LOS PASOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 
PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

FASE 1 LLENADO DEL FORMULARIO DE INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 
ESTABLECIDO POR EL CPCCS

SI SE COORDINÓ OPORTUNAMENTE CON LAS UNIDADES 
ADMINISTRATIVAS RESPONSABLES DEL REGISTRO DEL 
INFORME PRELIMINAR EN LA REUNIÓN DEL 31 DE MARZO DE 
2021

https://www.emco.gob.ec/2021/04/29/rendicion-de-cuentas-2020-2/

FASE 1 EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:
SI PARA EL 2020, LA EMCO REALIZÓ LA EVALUACIÓN DEL PLAN 

ESTRATÉGICO CON FRECUENCIA SEMESTRAL.
https://www.emco.gob.ec/2021/04/29/rendicion-de-cuentas-2020-2/

FASE 1 REDACCIÓN DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS
SI COMPLETO https://www.emco.gob.ec/2021/04/29/rendicion-de-cuentas-2020-2/

FASE 2 INCORPORACIÓN DE LOS APORTES CIUDADANOS EN EL INFORME DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS

SI CERRADO, SIN APORTES DE LA CIUDADANÍA https://www.emco.gob.ec/2021/04/29/rendicion-de-cuentas-2020-2/

FASE 3 ENTREGA DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS AL CPCCS, A 
TRAVÉS DEL INGRESO DEL INFORME EN EL SISTEMA VIRTUAL

SI REGISTRADO EN LA PÁGINA WEB DEL CPCCS. https://www.emco.gob.ec/2021/04/29/rendicion-de-cuentas-2020-2/

FASE 2 DIFUSIÓN DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS A TRAVÉS DE 
DISTINTOS MEDIOS

SI PUBLICACIÓN EN LA PÁGINA WEB Y REDES \nSOCIALES DE LA 
EMCO EP

https://www.emco.gob.ec/2021/04/29/rendicion-de-cuentas-2020-2/

FASE 2 REALIZACIÓN DEL EVENTO DE RENDICIÓN DE CUENTAS A LA 
CIUDADANÍA

SI LA RENDICIÓN DE CUENTAS DE LA EMCO EP 2020 SE PUBLICÓ EL 
14 DE MAYO DEL 2021 EN LA PÁGINA WEB, ASÍ COMO EN LAS 
CUENTAS OFICIALES DE FACEBOOK, YOUTUBE Y TWITTER

https://www.emco.gob.ec/2021/04/29/rendicion-de-cuentas-2020-2/

FASE 2 RINDIÓ CUENTAS A LA CIUDADANÍA EN LA PLAZO ESTABLECIDO
SI ACORDE A LAS DIRECTRICES DEL CPCCS EN LA \nRESOLUCIÓN 

NO. CPCCS-PLE-SG-069-2021-476 DEL 10 DE MARZO DE 2021, SE 
CUMPLIÓ CON EL PROCESO DURANTE LOS TIEMPOS 
ESTABLECIDOS

https://www.emco.gob.ec/2021/04/29/rendicion-de-cuentas-2020-2/

FASE 2 PLANIFICACIÓN DE LOS EVENTOS PARTICIPATIVOS
SI SE PLANIFICÓ LA RENDICIÓN DE CUENTAS A TRAVÉS DE UN 

VIDEO INTRODUCTORIO Y UNA PRESENTACIÓN QUE SE 
MANTENDRÁ ACTIVO EN LA PÁGINA WEB DE EMCO EP Y EN LA 
CUENTA OFICIAL DE LA EMPRESA EN YOUTUBE.

https://www.emco.gob.ec/2021/04/29/rendicion-de-cuentas-2020-2/

FASE 0 CONFORMACIÓN DEL EQUIPO DE RENDICIÓN DE CUENTAS
SI SE ESTABLECIÓ UNA REUNIÓN CON EL EQUIPO DE \nRENDICIÓN 

DE CUENTAS, DONDE SE DEFINIÓ LOS \nROLES DE CADA UNO DE 
LOS MIEMBROS, MISMO \nQUE QUEDÓ REGISTRADA EN EL ACTA 
DE \nREUNIÓN DEL 31 DE MARZO DE 2021.

https://www.emco.gob.ec/2021/04/29/rendicion-de-cuentas-2020-2/

FASE 0 DISEÑO DE LA PROPUESTA DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS

SI EN LA REUNIÓN CELEBRADA EL 31 DE MARZO \nDE 2021, SE 
ELABORÓ Y APROBÓ EL \nCRONOGRAMA PARA EJECUCIÓN DE 
RENDICIÓN \nDE CUENTAS.

https://www.emco.gob.ec/2021/04/29/rendicion-de-cuentas-2020-2/

FASE 1 SOCIALIZACIÓN INTERNA Y APROBACIÓN DEL INFORME DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS POR PARTE DE LOS RESPONSABLES

SI COORDINACIÓN ENTRE EL DIRECTOR DE PLANIFICACIÓN Y LAS 
UNIDADES RESPONSABLES DEL REGISTRO DE INFORMACIÓN, 
ASÍ COMO LAS NOTIFICACIONES DEBIDAS HACIA EL GERENTE 
GENERAL Y LA ASESORA

https://www.emco.gob.ec/2021/04/29/rendicion-de-cuentas-2020-2/

DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES CIUDADANOS RECIBIDOS: NO SE RECIBIERON APORTES CIUDADANOS.

DATOS DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS:

Fecha en que se realizó la 
Rendición de Cuentas ante la 

ciudadanía:

N°  DE USUARIOS GÉNERO NACIONALIDADES O PUEBLOS

14/05/2021 104

MASCULINO FEMENINO GLBTI MONTUBIO MESTIZO CHOLO INDIGENA AFROECUATORIANO

0 0 0 0 0 0 0 0

INCORPORACIÓN DE LOS APORTES CIUDADANOS DE LA RENDICIÓN DE CUENTAS DEL AÑO ANTERIOR EN LA GESTIÓN 
INSTITUCIONAL:

DESCRIBA LOS COMPROMISOS ASUMIDOS CON LA COMUNIDAD SE INCORPORÓ EL 
APORTE CIUDADANO 

EN LA GESTIÓN 
INSTITUCIONAL?
(PONGA SÍ O NO)

PORCENTAJE DE 
AVANCES DE 

CUMPLIMIENTO

DESCRIPCIÓN DE RESULTADOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN

NO HUBO APORTES CIUDADANOS
NO 0 NO APLICA

DIFUSIÓN Y COMUNICACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICIÓN DE CUENTAS:

MECANISMOS ADOPTADOS PONGA SI O NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 7 DE LA LOTAIP SI https://www.emco.gob.ec/ley-de-transparencia/

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS Y SUS MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN ESTABLECIDOS EN EL LITERAL M, DEL ART. 7 DE LA LOTAIP

SI https://www.emco.gob.ec/ley-de-transparencia/

PLANIFICACIÓN: Se refiere a la articulación de políticas públicas:

LA INSTITUCIÓN TIENE ARTICULADO EL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL PONGA SI O NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

LA INSTITUCIÓN TIENE ARTICULADAS SUS POA AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO SI https://www.emco.gob.ec/2021/04/29/rendicion-de-cuentas-2020-2/

EL POA ESTÁ ARTICULADO AL PLAN ESTRATÉGICO SI https://www.emco.gob.ec/2021/04/29/rendicion-de-cuentas-2020-2/

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PROGRAMÁTICA:



OBJETIVOS ESTRATEGICOS/COMPETENCIAS 
EXCLUSIVAS

META POA INDICADOR DE LA META RESULTADOS % 
CUMPLIMIENTO 
DE LA GESTIÓN

DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR 
META

2. Promover la sostenibilidad de las Empresas Públicas 
Coordinadas

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

10 INCREMENTAR LA GESTIÓN DEL NIVEL 
GERENCIAL DE LAS EP MEDIANTE LA 
APROBACIÓN Y EMISIÓN DE POLÍTICAS DE 
TALENTO HUMANO Y EL FORTALECIMIENTO 
DE COMPETENCIAS DE LOS NIVELES 
GERENCIALES

ÍNDICE DE OPTIMIZACIÓN DEL TALENTO 
HUMANO

100.00 100.00 100.00 % SE REALIZARON TALLERES DE 
TRABAJO CON CPT A FIN DE QUE EN 
SU REDISEÑO DE ESTRUCTURA SE 
CONSIDEREN INSUMOS TÉCNICOS, 
DICHA REFORMA A LA ESTRUCTURA 
FUE APROBADA POR SU DIRECTORIO 
EN DICIEMBRE. SE REALIZARON 
EJERCICIOS DE DIMENSIONAMIENTO 
PARA LAS 8 EMPRESAS EN PROCESO 
DE EXTINCIÓN/LIQUIDACIÓN.

2. Promover la sostenibilidad de las Empresas Públicas 
Coordinadas

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

8 INCREMENTAR EL NIVEL DE GESTIÓN 
FINANCIERA DE LAS EMPRESAS PÚBLICAS 
COORDINADAS MEDIANTE EL 
ESTABLECIMIENTO DE PLANES DE 
SOSTENIBILIDAD, SEGUIMIENTO A LA 
RENTABILIDAD DE LAS EP, ASIGNACIÓN DE 
RECURSOS FISCALES, MANEJO DE LA 
LIQUIDEZ Y CORRECTO USO DE LOS 
RECURSOS PÚBLICOS.

NIVEL DE AUTOGESTIÓN DE LAS 
EMPRESAS PÚBLICAS

77.20 88.20 114.25 % SE FOMENTÓ QUE EN LOS PLANES DE 
NEGOCIOS DE LAS EMPRESAS SE 
IMPULSEN LA GENERACIÓN DE 
RECURSOS PROPIOS Y DISMINUYAN 
AL MÁXIMO SU DEPENDENCIA DE 
ASIGNACIONES FISCALES. ASÍ MISMO 
SE ACOMPAÑARON PROCESOS DE 
OPTIMIZACIÓN DE GASTOS, LOS 
CUALES SE VEN REFLEJADOS EN LOS 
PRESUPUESTOS.

2. Promover la sostenibilidad de las Empresas Públicas 
Coordinadas

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

6 MEJORAR LA GESTIÓN DEL PORTAFOLIO DE 
INVERSIONES MEDIANTE EL SEGUIMIENTO A 
INVERSIONES Y EVALUACIONES DE 
PERTINENCIA Y EJECUCIÓN DE LOS 
PROYECTOS.

GRADO DE EJECUCIÓN DE PROYECTOS 
DE INVERSIÓN

84.00 58.20 69.29 % A TRAVÉS DEL ASESORAMIENTO Y 
ASISTENCIA TÉCNICA BRINDADA A 
LAS EMPRESAS PÚBLICAS 
COORDINADAS SE LEVANTARON 
ALERTAS A TRAVÉS DE LOS 
INFORMES DE GESTIÓN Y SE 
PROCESÓ LA IMPLEMENTACIÓN DE 
PLANES DE ACCIÓN DIRECCIONADOS 
A PROMOVER MEJORAS EN EL 
MEDIANO PLAZO. LAS EMPRESAS 
PROCURARON REACTIVARSE DE 
MANERA INMEDIATA EN SUS 
ACTIVIDADES, UNA VEZ SE AUTORIZÓ 
LA MOVILIZACIÓN.

2. Promover la sostenibilidad de las Empresas Públicas 
Coordinadas

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

5 INCREMENTAR EL NIVEL DE GESTIÓN 
PRESUPUESTARIA MEDIANTE LA APLICACIÓN 
DE ACCIONES DE OPTIMIZACIÓN 
PRESUPUESTARIA Y EMISIÓN DE DICTÁMENES 
PARA LA APROBACIÓN DE LOS 
PRESUPUESTOS POR SUS DIRECTORIOS.

MARGEN EBITDA 35.00 38.10 108.86 % LA EMCO EP MANTIENE EL 
MONITOREO DE LOS RESULTADOS 
REPORTADOS POR LAS DIFERENTES 
EMPRESAS PÚBLICAS COORDINADAS 
A FIN DE IDENTIFICAR ALERTAS 
TEMPRANAS QUE MOTIVEN LA TOMA 
OPORTUNA DE DECISIONES, 
APALANCADOS EN EL CUMPLIMIENTO 
DE LOS OBJETIVOS EMPRESARIALES. 
ASÍ MISMO, ACOMPAÑA LOS 
PROCESOS DE DECISIÓN PARA LA 
TRANSFORMACIÓN DE EMPRESAS 
PÚBLICAS.

2. Promover la sostenibilidad de las Empresas Públicas 
Coordinadas

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

4 INCREMENTAR EL NIVEL DE GESTIÓN 
PRESUPUESTARIA MEDIANTE LA APLICACIÓN 
DE ACCIONES DE OPTIMIZACIÓN 
PRESUPUESTARIA Y EMISIÓN DE DICTÁMENES 
PARA LA APROBACIÓN DE LOS 
PRESUPUESTOS POR SUS DIRECTORIOS.

ÍNDICE DE GESTIÓN ESTRATÉGICA 90.00 86.00 95.56 % EL PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 
DE LOS PLANES ESTRATÉGICOS 
EMPRESARIALES EN LA MAYORÍA DE 
LAS EMPRESAS REPORTA UN NIVEL 
ACEPTABLE, PROMOVIENDO EL 
ALCANCE DE LOS OBJETIVOS Y EL 
CUMPLIMIENTO DE LOS ELEMENTOS 
ORIENTADORES ESTABLECIDOS.

2. Promover la sostenibilidad de las Empresas Públicas 
Coordinadas

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

9 EL INDICADOR SE REPORTA EN FUNCIÓN DE 
LOS RESULTADOS ALCANZADOS EN LA 
GESTIÓN DEL TRIMESTRE CON LA 
CONSIDERACIÓN DEL IMPACTO CAUSADO 
POR LA EMERGENCIA SANITARIA

ÍNDICE DE GESTIÓN DE TALENTO 
HUMANO

70.00 64.60 92.29 % LA EMCO EP A TRAVÉS DE SUS ÁREAS 
TÉCNICAS, DESARROLLÓ EL 
PROYECTO DE NORMATIVA DE 
ADMINISTRACIÓN DE TALENTO 
HUMANO PARA APLICACIÓN DE LAS 
EPS, MISMO QUE  FUE SUSPENDIDO 
EN FUNCIÓN DE LA REFORMA A LA 
LOEP EN TRÁMITE EN LA ASAMBLEA, 
QUE CAMBIARÍA LAS CONDICIONES 
RELACIONADAS AL TALENTO 
HUMANO. ADICIONALMENTE SE 
DESARROLLÓ EL PROCEDIMIENTO 
PARA PARA POSTULACIÓN Y 
VALORACIÓN DE LOS LIQUIDADORES 
PARA LAS 8 EMPRESAS EN PROCESO 
DE EXTINCIÓN/LIQUIDACIÓN. SE 
REALIZÓ DESDE EL MDT LA MEDICIÓN 
DE CLIMA Y CULTURA EN 9 DE 21 
EMPRESAS DE ACUERDO A LA 
PLANIFICACIÓN (SE CANCELARON 8 
EMPRESAS POR EFECTO DE LA 
PANDEMIA, POR LA LIQUIDACIÓN DE 
EMPRESAS QUE ESTUVIERON EN LA 
PLANIFICACIÓN Y OTROS FACTORES)

1. Mejorar la emisión y aplicabilidad de herramientas de 
gobierno corporativo para EMCO EP y demás Empresas 
Públicas Coordinadas

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS



1. Mejorar la emisión y aplicabilidad de herramientas de 
gobierno corporativo para EMCO EP y demás Empresas 
Públicas Coordinadas

3 INCREMENTAR LA CALIDAD Y OPORTUNIDAD 
DE LA INFORMACIÓN  DE LAS EMPRESAS 
PÚBLICAS COORDINADAS QUE MANTIENE 
EMCO EP, MEDIANTE LA IMPLEMENTACIÓN DE 
UN SISTEMA INTEGRAL ÚNICO DE 
INFORMACIÓN Y DE INTELIGENCIA DE 
NEGOCIOS AUTOMATIZADO

CUMPLIMIENTO OBSERVATORIO EP 4.00 4.00 100.00 % SE DESARROLLARON LAS 
SIGUIENTES ACTIVIDADES: * 
RECEPCIÓN DE INFORMACIÓN 
PERIÓDICA EN SISTEMA 
DOCUMENTAL DE EPS *  
LEVANTAMIENTO DE INFORMACIÓN 
DE LAS EMPRESAS PÚBLICAS EN 
BASE A LAS NECESIDADES DE LAS 
ÁREAS DE EMCO EP. * 
PROCESAMIENTO Y VALIDACIÓN DE 
INFORMACIÓN DE LAS EMPRESAS 
PÚBLICAS. * REPORTE FINAL DE LA 
INFORMACIÓN EN EL SISTEMA 
QLIKSENSE Y POWER BI * 
ELABORACIÓN DE REPORTES 
MENSUALES.

1. Mejorar la emisión y aplicabilidad de herramientas de 
gobierno corporativo para EMCO EP y demás Empresas 
Públicas Coordinadas

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

1 IDENTIFICAR LAS BUENAS Y MEJORES 
PRÁCTICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO QUE 
PUEDAN SER APLICABLES A LAS EMPRESAS 
PÚBLICAS SEGÚN SU NORMATIVA VIGENTE.

GRADO DE IMPLEMENTACIÓN DE 
GOBIERNO CORPORATIVO PARA 
EMPRESAS PÚBLICAS

70.00 50.00 71.43 % PROPENDER A LA ELABORACION DE 
MANUALES, LINEAMIENTOS O 
ESTABLECER DIRECTRICES 
GENERALES, CON EL TRABAJO EN 
CONJUNTO CON LAS EMPRESAS 
PUBLICAS COORDINADAS PARA LA 
LOGRAR UNA EFICIENCIA Y EFICACIA 
DE LAS BUENAS PRACTICAS DE 
GOBIERNO CORPORATIVO EN EL 
PLANO ADMINISTRATIVO Y DE 
GESTIÓN

1. Mejorar la emisión y aplicabilidad de herramientas de 
gobierno corporativo para EMCO EP y demás Empresas 
Públicas Coordinadas

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

2 AUMENTAR EL NIVEL DE SEGUIMIENTO DE 
PLANES DE ACCIÓN PROPUESTOS POR LAS 
EMPRESAS PARA SOLVENTAR LAS 
RECOMENDACIONES A ESTADOS 
FINANCIEROS Y EXÁMENES ESPECIALES 
LEVANTADOS POR LA CGE A LAS EMPRESAS 
PÚBLICAS, CON EL OBJETIVO DE 
INCREMENTAR EL PORCENTAJE DE  SU 
CUMPLIMIENTO  MEDIANTE LA APLICACIÓN DE 
PROCESOS DE REGISTRO, CONTROL Y 
VALIDACIÓN A LOS PLANES DE ACCIÓN 
IMPLEMENTADOS POR LAS EMPRESAS 
PÚBLICAS

CUMPLIMIENTO A LAS 
RECOMENDACIONES DE AUDITORÍA

87.50 70.70 80.80 % NÚMERO DE INFORMES Y 
RECOMENDACIONES EN BASE A LO 
REPORTADO EN LOS INFORMES DE 
GESTIÓN DE LAS EMPRESAS 
PÚBLICAS ELABORADOS PARA SU 
DIRECTORIO. **LA INFORMACIÓN 
CORRESPONDE AL IIIT (NO REPORTA 
LA INFORMACIÓN DEL IVT)  AL CIERRE 
DEL 2020 SE OBTUVO UN RESULTDO 
DE: * CUMPLIMIENTO A 
RECOMENDACIONES A LAS 
AUDITORÍAS DE ESTADOS 
FINANCIEROS 69% * CUMPLIMIENTO A 
RECOMENDACIONES A EXAMENES 
ESPECIALES 79,71%

2. Promover la sostenibilidad de las Empresas Públicas 
Coordinadas

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

7 INCREMENTAR EL NIVEL DE GESTIÓN 
FINANCIERA DE LAS EMPRESAS PÚBLICAS 
COORDINADAS MEDIANTE EL 
ESTABLECIMIENTO DE PLANES DE 
SOSTENIBILIDAD, SEGUIMIENTO A LA 
RENTABILIDAD DE LAS EP, ASIGNACIÓN DE 
RECURSOS FISCALES, MANEJO DE LA 
LIQUIDEZ Y CORRECTO USO DE LOS 
RECURSOS PÚBLICOS.

ÍNDICE DE SOSTENIBILIDAD 
FINANCIERA

81.70 46.70 57.16 % EL CUMPLIMIENTO DE LA META ES 
DEL 46,7% DEBIDO A QUE NO SE 
CUENTA CON UN PORCENTAJE DE 
AVANCE EN LOS PLANES DE 
SOSTENIBILIDAD, LO CUAL SE DEBE A 
QUE EL ENFOQUE EMPRESARIAL QUE 
SE TIENE SOBRE LAS EMPRESAS 
CONSIDERADAS PARA ESTE ANÁLISIS 
HA CAMBIADO, EN TAL RAZÓN NO SE 
PUEDEN PRESENTAR AVANCES DE 
UNA ACTIVIDAD QUE NO SE VA A 
REALIZAR. ADICIONALMENTE, PARA 
EL CÁLCULO DEL INDICADOR SE 
CONSIDERARON UN GRUPO DE 10 
EMPRESAS QUE SE PROYECTABAN 
PRESENTEN RENTABILIDAD, SIN 
EMBARGO AL FINAL DEL AÑO 2020, 6 
DE ESAS EMPRESAS SE ENCUENTRAN 
EN LIQUIDACIÓN, POR TAL RAZÓN EL 
CUMPLIMIENTO DE LA META YA NO ES 
RAZONABLE CON LA SITUACIÓN REAL 
DE LAS EMPRESAS.

2. Promover la sostenibilidad de las Empresas Públicas 
Coordinadas

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

11 INCREMENTAR LA GESTIÓN DEL NIVEL 
GERENCIAL DE LAS EP MEDIANTE LA 
APROBACIÓN Y EMISIÓN DE POLÍTICAS DE 
TALENTO HUMANO Y EL FORTALECIMIENTO 
DE COMPETENCIAS DE LOS NIVELES 
GERENCIALES

ÍNDICE DE ARQUITECTURA Y GESTIÓN 
DE LA CALIDAD

100.00 100.00 100.00 % SE BRINDÓ ASESORÍA TÉCNICA Y 
ACOMPAÑAMIENTO PARA LA 
ELABORACIÓN DE LOS PROYECTOS 
DE REDISEÑO DE ESTRUCTURA Y/O 
ESTATUTO ORGÁNICO POR 
PROCESOS A LAS EMPRESAS 
PÚBLICAS: SIEMBRA EP, MEDIOS 
PÚBLICOS DEL ECUADOR – MPEP, 
CORPORACIÓN ELÉCTRICA DEL 
ECUADOR – CELEC EP, 
CORPORACIÓN NACIONAL DE 
ELECTRICIDAD – CNEL EP, EMPRESA 
NACIONAL MINERA – ENAMI EP, 
EMPRESA PÚBLICA DEL AGUA – EPA 
EP, CORREOS DEL ECUADOR – CDE 
EP, UNIDAD NACIONAL DE 
ALMACENAMIENTO – UNA EP, TAME 
LÍNEA AÉREA DEL ECUADOR EP, 
CENTROS DE ENTRENAMIENTO PARA 
EL ALTO RENDIMIENTO – CEAR EP, 
ECUADOR ESTRATÉGICO - EEEP, Y 
PETROAMAZONAS;  REGISTRÁNDOSE 
LA EMISIÓN DE DICTAMEN A 4 DE 4 
EMPRESAS PRIORIZADAS LA 
EMPRESAS HAN AVANZADO EN LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL PROEXCE, 
EXCEPTO EN EL CASO DE ECUADOR 
ESTRATÉGICO QUE ESTABA 
PRIORIZADA PARA IMPLEMENTAR EL 
MODELO EN EL PRESENTE AÑO Y 
ACTUALMENTE SE ENCUENTRA EN 
LIQUIDACIÓN.

TOTAL % CUMPLIMIENTO DE LA GESTIÓN: 89.967272727
27272727272
727273 %

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA:



TIPO DESCRIPCIÓN PRESUPUESTO PLANIFICADO PRESUPUESTO 
EJECUTADO

% CUMPLIMIENTO DE 
LA GESTIÓN LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. 

WEB DE LA INSTITUCIÓN

AREA Gastos en Personal $1,900,179.93 $1,841,295.87 96.90 % https://www.emco.gob.ec/2021/04/29/rendicion-de-cuentas-
2020-2/

AREA Prestaciones de la Seguridad Social $272,515.14 $261,103.38 95.81 % https://www.emco.gob.ec/2021/04/29/rendicion-de-cuentas-
2020-2/

AREA Bienes y Servicios de Consumo $202,786.83 $176,164.44 86.87 % https://www.emco.gob.ec/2021/04/29/rendicion-de-cuentas-
2020-2/

AREA Otros gastos corrientes $21,499.00 $19,037.05 88.55 % https://www.emco.gob.ec/2021/04/29/rendicion-de-cuentas-
2020-2/

TOTAL % CUMPLIMIENTO DE LA GESTIÓN: $2,396,980.90 $2,297,600.74 92.0325 %

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL:

TOTAL DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 
CODIFICADO

GASTO CORRIENTE PLANIFICADO GASTO CORRIENTE EJECUTADO GASTO DE INVERSIÓN 
PLANIFICADO

GASTO DE INVERSIÓN 
EJECUTADO

% EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA

$2,396,980.90 $2,396,980.90 $2,297,600.74 $0.00 $0.00 95.85 %

PROCESOS DE CONTRATACIÓN Y COMPRAS PÚBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS:
TIPO DE CONTRATACIÓN ESTADO ACTUAL LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE 

LA INSTITUCIÓN

ÍNFIMA CUANTÍA Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$19.00 $53,704.55 $16.00 $43,353.01 https://www.emco.gob.ec/2021/04/29/rendicion-de-cuentas-2020-2/

ENAJENACIÓN, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES:

TIPO BIEN VALOR TOTAL LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

NINGUNA NO APLICA $0.00 NO APLICA

INCORPORACIÓN DE RECOMENDACIONES Y DICTÁMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCIÓN DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL, LA 
PROCURADURÍA GENERAL DEL ESTADO Y CEAACES:

ENTIDAD QUE RECOMIENDA N0. DE INFORME DE 
LA ENTIDAD QUE 

RECOMIENDA

NO. DE INFORME DE 
CUMPLIMIENTO

% DE 
CUMPLIMIENTO 

DE LAS 
RECOMENDACION

ES

OBSERVACIONES LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 
PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNA4-0038-2018 EMCOEP-DRAF 86.00 % Dirección Administrativa Financiera / Especialista Financiero 
Contador / Talento Humano / Especialista Administrativo

https://www.emco.gob.ec/2021/04/29/rendicion-de-cuentas-
2020-2/

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNA4-0013-2019 EMCOEP-DRAF 80.00 % Dirección Administrativa Financiera / Especialista Financiero 
Contador/Especialista de activos fijos

https://www.emco.gob.ec/2021/04/29/rendicion-de-cuentas-
2020-2/

ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

$10,373,604.31 $10,281,597.99 92006.32 https://www.emco.gob.ec/2021/04/29/rendicion-de-cuentas-2020-2/

BALANCE GENERAL:

INFORMACIÓN FINANCIERA (LOCPCCS Art. 10, LEY DE EMPRESAS PÚBLICAS ART. 45 SISTEMAS DE INFORMACIÓN):

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES (LOCPCCS Art. 10 NUMERAL 7):

LABORALES TRIBUTARIA LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

SI SI https://www.emco.gob.ec/2021/04/29/rendicion-de-cuentas-2020-2/


