informe Mensual de Cumplimienio del Decreto 135:
“Normas de Optimizacion y Austeridad del Gasto Publico”

Nombre: Empresa Coordinadora de Empresas Ptblicas EMCO EP
Mes: Enero
Aifo: 2020

Area Responsable: | Direccion Administrativa Financiera
Direccién de Planificacion

| Acrénimo DRAF
DRPL
Sector Empresas Publicas
Mision Mejorar la gestion de las empresas piblicas mediante la

implementacién de buenas practicas de gobierno
corporativo y seguimiento a la gestion de fas mismas,
promoviendo fa transparencia y eficiencia técnica,
administrativa y financiera, que les permita generar
sostenibilidad y rentabilidad.

Antecedentes

del. Estado suj
mtemetmform

vance del comprom:so Presndencra[ 1317:que, respornde al Informe . e
o-al D_ecreto ‘Egecut:vo 135 co_rrespondlente al mes de___enero de " :
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. Desarrollo etapas de Seguimiento para el cumiplimienio del
Decreto Ejecutive Nro, 136

SECCION | GASTO EN PERSONAL

a} Sobre la unificacion de escala remunerativa

e “Art. 3.- Unificacion de escala remunerativa.- La escala remunerativa del personal
de apoyo de las empresas y banca pablica amparadas en las Leyes Orgénicas del
Servicio Publico y de Empresas Puablicas, sera unificada de conformidad con la
Escala de Remuneraciones Mensuales del Sector Pliblico, con base a la descripcitn
y peffiles de puestos contemplados en los manuales de descripcion, valoracion y
clasificacion de puestos, estabiecidos en la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas y el Ministerio de Trabajo, de manera coordinada.”.

En aplicacion al articulo 3 del mencionado Decreto, mediante Oficio Nro. EMCOEP-
DRAF-2018-0001-O de 25 de enero de 2018, esta empresa solicité lineamientos para la
aplicacion del articulo antes expuesto al Ministerio de Trabajo, cabe mencionar que a la
fecha el ente rector no ha emitido respuesta al documento. Adicionalmente dicha
coordinacion debera ser realizada con las diferentes Empresas Plblicas y la Gerencia de
Desarrolio Organizacional de EMCO EP, la cual generara las directrices correspondientes
para la aplicacién del articulo en antelacion.

b} Sobre las Remuneraciones mensuales unificadas

»  “Art. 4.- Remuneraciones Unificadas.- las remuneraciones mensuales umffcada
que superen fa remuneracién del grado 2 de nivel jerdrquico: superror se reajust
en un 10% en menos a partir del 01 de septiembre 2017. En nr__
sujetos a afustes tendran una diferencia respec:to al’ il
dotares (...)".

La EMCO EP a partir del 01 de septiembre de 2017,

escalas salariales, en cumplimiento al articulo en fencié
reajustar las escala ‘salariales de acuerdo al.articulo 3
yconforme se detalia a contmuacmn
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Cuadro No. 1
Resumen de ajustes en escala salarial EMCO EP
NIVEL JERARQUICO SUPERIOR
DECRETO 135 DECRETO 624
TOTAL
- No. TOTAL pismNUCion | RMUS
Nro. | NOMBRE GENERICO DEL CARGQ | o | RMU 1 (US$} | DISMINUCION RMU 2 SRMy 2+ | Grads 8910 -
) = {RMU 1 " No. Grado > 2 « ;l Serv) 10%
Sery) - (RMU 2 10% 0 DBV} - | Grado> 3<8
"o, Serv) (RMU 2 * No. o
' i Serv.)
1| PRESIDENTE DEL DIRECTORIO ! £,000.00 500.00 5,400.00 540,00 4,850.00
2 | GERENTE GENERAL 1 £,500.00 550.00 4,950.00 247.50 470250
# | MIEMBRO DEL DIRECTORIO 1 3,000.00 500.00 4,500.00 225.00 4,275,006
4 | GERENTE DE AREA s 4,500.00 2.250.00 4,050.00 1,012.50 384780
5 |ASESORY ! 4,000.00 400.60 3,600.00 160,00, 3,420.00
& | PIRECTOR / COORDINADOR 4 3,500.00 1,400.00 3,150.00 630.00 2,092 50
7 |ASESCRz2 0 3,600.00 . 2,700.00 - 2 565.00
8 | DIRECTOR1 ! 2,500.00 250.00 4.250.00 . 2250.00
s | COORDINADOR DE ]
DESPACHO/ASESCR 3 2,000.00 . 2.000.00 - 2,600.00
M’“&"L""Sﬁiﬁ 5,950.00 2,835.00
NIVEL TECNICO ADMINISTRATIVO
DECRETO 135
Nro. | NOMBRE GENERICO DEL CARGO SN"' RMU 1 TOTAL DISMINUCION
arv. . " RMU 2
=[RMU 1 * No, Serv} Grado > 2 - 10%
-(RMU 2 * No. Senv.) rago =z - i
1 | EXPERTO o 550000 - 315000 1.
2 | ESPECIALISTA ESTRATEGICO 2 5.000.00 800.00 2,700.00
3 | ESPECIALISTA 2 3 2 500.00 750.00 2,250.00
AHORRO MENSUAL 1,350.00

Fuente: Escalas salarisles Talente Humano EMCO.EPy:
Elaboracién D|re<:cmn Admrmsirahva Fmanc;era

La Empresa Coordinadora de Empresas Publlcas EMCO EP, no: ef ctlia- pago por
concepto de remuneramon variable por eﬂcnenma : . g

d) Vacantes

todas las Instifuciones del Estado
_!vo Ias que prewo mforme tecmco._.;,.,:.
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del Ministerio de Trabajo se determine su estricta necesidad de permanencia en el
distributivo de remuneraciones institucional, hasta el 29 de septiembres de 2017."

Las vacantes gue posee la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas son las
pertenecientes atres funcionarios de carrera que se encuentran en comision de servicios
en otra institucion, dos puestos de libre remocion, una partida en litigio y un puesto de
nombramienio temporal.

e} Sobre el personal de apoyo

o “Art. 7.- Personal de Apoyo.- Las Unidades de Gestién del Talento Humano de
todas las instituciones del Estado contempladas en el articulo primero del presente
decreto crearan un barnco de servidores a disposicién del Ministerio def Trabajo con
el personal de las areas de apoyo y asesoria que exceda la regulacion 70/30 (70%
procesos generadores de valor agregado o sustantive v 30% procesos habilitantes
de apoyo y-asesoria o adjelivos); el cual conformara el personal que puede ser
reasignado para cumplir tareas en ofras entidades del ambito de este decreto. No
podré contratarse nuevo personal de apoyo mientras exista personal que pueda ser
reasignado de ofras eniidades. E! Ministerio del Trabajo emitird el instructivo
necesario para la aplicacion del presente articulo.

El Ministerio del Trabajo evaluaré la pertinencia de continuar utilizando los puestos
estratégicos en las instituciones pablicas del Presupuesto General del Estado, para
fo cual emitira las normas que hagan operativa esta disposicion, en un plazo no
mayor a treinta dias faborales.”.

En este sentido, se manifiesta gue EMCO EP al finalizar el m
dispone de un 51% de su personal en procesos gobernantes-y
y un 49% en procesos habilitantes de asesoria y apoyo, de
detalle:

Cuadro No, 2 E
Resumen de personal por procesos EMC El




+ -
-,

|
i

SERICTEA TR |

NFl ECUADOR

LA
»

— T—
g

g) Contratos de servicios profesionales y consultorias

e Art. 9.- Contratos de servicios profesionales y consultorias.- La contratacion de
prestacion de servicios profesionales y consultoria por honorarios solo se podra
gjecutar cuando el objeto de la contratacion haga referencia a actividades
relacionadas con los procesos agregadores de valor de las entidades sujetas al
ambito del presente decreto.

De manera previa a la contratacion de consultorias, cualquiera que fuera su objeto,
se debera verificar en el banco de consultorias del sector publico, el cual se
encuentra a cargo del Servicio Nacional de Contratacion Publica, para evitar la
duplicidad con estudios ya realizados.

De igual forma se restringe la celebracion de contratos civiles de servicios
profesionales o contratos técnicos especializados sin relacién de dependencia
sujetos a la Ley Orgdnica del Servicio Plblico, a excepcion de aquellos casos que
justifiquen la imperativa necesidad institucional de contratar, para lo cual se requiere
un informe técnico emitido por la Unidad de Gestién de Talento Humano.”.

De acuerdo a lo establecido en el articulo antes expuesto, la Empresa Coordinadora de
Empresas Publicas EMCO EP no ha suscrito contrato alguno por consultoria o servicios
profesionales pasterior a la fecha de emision del decreto.

h) Racionalizacion del pago por horas extraordinarias y suplementarias

e “Art. 10.- Racionalizacion del pago por horas extraordinarias y
suplementarias.- La planificacion de las jornadas suplementarias y extraordinarias
del personal de cada institucion que se encuentre sujefo a la Ley Organica de
Servicio Publico seré autorizada por la Maxima Autoridad o su delegado, hasta un
monto de 30 horas al mes, entre horas suplementarias y extraordinarias, basada en
la debida justificacién de la necesidad emitida por el responsable del area; sin
perjuicio de lo cual, los servidores deberan cumplir con las tareas asignadas dentro
de la jornada ordinaria de trabajo.”.

La EMCO EP Unicamente realiza el pago de horas extras a conductores, por un maximo
de 30 horas mensuales; dando cumplimiento con lo estipulado.

Durante el mes de enero por el concepto de horas suplementarias y extraordinarias se
ha registrado los siguientes montos, que seran pagados en el mes de febrero de 2020:

Cuadro No. 3
Pagos de horas extraordinarias y suplementarias EMCO EP

ene-20

Supl Extr
110.48 46.64

157.12

Fuente: Informacion de Talento Humano EMCO EP (7;(

Elaboracion: Direccién Administrativa Financiera _\\ L%




i) Licencias con Remuneracién

o YArt. 11.- Licencias con remuneracién.- El oforgamiento de ficencias con
remuneracion para aquellos servidores publicos que vayan a efectuar estudios de
post grado, maesirias o especializaciones en la misma ciudad de manera presencial
o virtual, debera ser evaluado en funcién al interés Instifucional, ef cual contara con
ef informe favorable del Ministerio def Trabajo previo informe de la Unidad de Gestion
de Talento Humano institucional.”

La Empresa Coordinadora de Empresas Plblicas EMCO EP, a ia presente fecha no
cuenia con personal gue posea licencia con remuneracion por motivos de estudios.

j} Depuracion institucional

e “Art. 12.- Depuracién institucional- El Ministerio del Trabajo y la Secretaria
Nacional de Planificacién y Desarroffo, con base al analisis técnico respectivo,
identificaran aquellas unidades de las instituciones publicas de fa Funcién Ejecutiva
que no generen aporte significativo al cumplimiento de su mision institucional, tanto
en su funcionamiento como en los productos y servicios gue Brinden, a fin de
proceder a su efiminacion.”.

En este sentido, conforme el informe Técnice EMCOEP-DRAF-TH-0021, la Empresa
Coordinadora de Empresas Publica trasladd algunas de las atribuciones de la Gerencia de
Riesgos y Evaluacién y de la Gerencia de Comunicacidn a otras areas, hasta la
implementacion de [a nueva estructura organizacional.

k) Racionalizacion de programas piiblicos
o “Art. 13.- Racionalizacion de programas publicos.- La

proyectos institucionales que no sean eficaces y, effmen
contraposrcron con otros s.rmflares Se pondré esp' it




Con respecto al pago de viaticos por residencia se registré el valor de US$ 920.4, cifra que
corresponde al pago por ese beneficio a los Presidentes del Directoric por el perfodo laborado
en el mes de enero 2020, valores que seran pagados en el mes de febrero de 202(:

Cuadro No. 4
Pagos de viaticos por residencia EMCO EP

GASTO DE WIATICOS POR
RESIDENCIA
ENE 2020 E 3 9204

Fuenter informacién de Taiento Humano EMCO EP
Elaboracion: Direccidn Administrativa Financiera

b) Viajes al exterior

o “Articulo 15.- Viajes al exterior.- Los vigjes al exterior de los servidores pablicos
de fa Funcién Ejecutiva cuyo objetivo sea la participacién en eventos oficiales y en
representacion de la institucién o del Estado, serdn previamente calificados y
autorizados por la Secretaria General de la Presidencia de la Republica. En ef caso
de las Empresas Publicas de la Funcion Efecutiva, sera la méxima la autoridad o su
defegado, la que autorice los viajes al exterior de sus servidores publicos de
conformidad con la dindmica del sector pero deberd informar sobre las
autorizaciones a la Secretaria General de la Presidencia.

La Secretaria General de la Presidencia en coordinacién con el Ministerio de
Relaciones Exteriores y Movilidad Humana, emitiran fa normativa para regular y
autorizar viajes internacionales del personal del servicio exterior.”.

EMCO EP seguira dando estricto cumplimiento a lo referido en el articulo: que antecede
esta elaborando un procedimiento interno para viajes al exteridr-en cumplimi
regulaciones que sean emitidas por jos entes de control correspond:entes

_Jst:r a reuniones de
_tlflcada Se preferira: -

de pasajes premfer (qUe _ermften cambrar a hor‘ o feCha) saivo p‘ a-m:embros déf
> Generai o‘e Ia Presrdenc:a de la

Repubhcé




Con fines de optimizacion en la adquisicién de pasajes, se debera seleccionar ef
menor valor de las cotizaciones de pasajes por infernet, de fa agencia de vigjes, de
{a compafiia u ofros.”.

EMCO EP, mantiene suscrito un contrato con TAME EP para la provision de boletos aéreos
y can una Agencia de Viajes para la compra de boletos aéreos en las rutas que no opera
TAME EP o que no estén disponibles al momento de realizar la compra. Al realizar la compra
de pasajes aéreos se selecciona la oferta que se adecue a las necesidades empresariales
precautelando que sea la opcion de menor valor, presentadas por la agencia de viajes o las
tarifas disponibles en el sistema flycard de TAME EP.

e} Evaluacion de vehiculos terrestres

s “Articulo 18.- Evaluacion de vehiculos terrestres.- Para el caso de la Funcion
Ejecutiva y sus Empresas Publicas, se dispone al Servicio de Gestidn inmobiliaria
det Sector Piblico realizar una evaluacicn de los vehiculos terrestres institucionales
publicos con la finalidad de su redistribucién entre las instituciones gue comprende
este decreto, con la sola excepcién de los vehiculos de uso especializado, incluidos
patrulleros, vehiculfos tacticos militares, ambulancias, motobombas, equipo
catninero, v agricolas.

Los vehiculos de alta gama se procederdn con su enajenacion, de conformidad del
Reglamento de Bienes del Sector Publico, para lo cual el Servicio de Gestién
Inmobiliaria del Sector Fablice, tendra el plazo de 180 dias, salvo lo dispuesto en el

articulo siguiente.”,

Actualmente el parque automotor de propiedad de EMCO EP, cuenta cofi"3 vehicuto
acuerdo al siguiente detalle: ;

Cuadro No. 5
Parque automotor de la EMCO EP
NO. MARCA CLASE MDDELO
CAMIONETA | D-MAX CRDi;AC z0°Ch

1| CHEVROMS

SUZUK!
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Para el resto de Funciones del Estado, la compra de vehiculos estara sujeta a la
disponibilidad presupuestaria de cada enfidad.”.

EMCO EP, desde la vigencia del Decreto Ejecutivo Nro. 135 no ha realizado la compra de
vehiculos; de igual manera no se tiene planificado realizar la compra de automotores de
ningun tipo.

g) Actualizacion de estado de funcionamiento del parque automotor del sector publico

o “Articulo 21.- Actualizacién de estado de funcionamiento del parque
automotor del sector publico.- Para el caso de la Funcién Ejecutiva y sus
Empresas Publicas, se dispone a las entidades actualizar el registro del parque
automotor de cada institucién en el Sistema de Bienes y Existencias del eSIGEF,
incluyendo el estado de funcionamiento actual. EI Servicio de Gestion Inmobiliaria
del Sector Publico realizaré la evaluacion técnica y del estado mecanico del parque
automotor del sector publico que se encuentre en mal estado de funcionamiento, en
forma previa a reparar o dar de baja con el objetivo de evitar su reposicion, acorde
al Decreto Ejecutivo No. 1515 de fecha 15 de mayo de 2013.".

EMCO EP seguira dando estricto cumplimiento a lo referido en el articulo que antecede, se
ha remitido toda la informacién solicitada por el Servicio de Gestién Inmobiliaria del Sector
Publico.

h) Uso de vehiculos oficiales

e “Articulo 22.- Uso de vehiculos oficiales.- Para el caso de la Funcion Ejecutiva y
sus Empresas Publicas, conforme a las necesidades institucionales, los servidores
plblicos podran conducir los vehiculos oficiales, siempre y cuando tengan una
licencia de conducir tipo B, exceptuando los vehiculos de uso especializado,
incluidos patrulleros, vehiculos tacticos militares, ambulancias, motobombas, equipo
caminero, y agricolas).

Se autoriza la asignacion y utilizacién de los vehiculos oficiales institucionales
Gnicamente hasta las autoridades ubicadas en el grado 6 de la Escala de
Remuneracion Mensual Unificada del Nivel Jerarquico Superior. Se prohibe la
asignacion de vehiculos oficiales de manera expresa para los grados inferiores al
grado citado del nivel jerarquico superior, incluido asesores bajo cualquier
denominacion.

La utilizacién de los vehiculos oficiales debe estar a servicios del cumplimiento de
las funciones de las instituciones de estado.”

Los vehiculos del parque automotor se utilizan para la movilizacion de los diferentes
servidores de la Empresa para sus gestiones institucionales. Se seguira dando estricto
cumplimiento a lo referido en el articulo que antecede.

i) Realizacion de eventos plblicos y de capacitacion

e “Articulo 23.- Realizacion de eventos publicos y de capacitacion.- Para el caso
de la Funcién Ejecutiva, se prohibe la realizacién de eventos publicos y de |

(7! >
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capacitacion en hoteles, hosterias y locales privados, salvo aquellos debidamente
autorizados por la Secretaria General de la Presidencia de la Republica.

Para el resto de Funciones del Estado, la realizacion de eventos publicos y de
capacitacion estara sujeta a la disponibilidad presupuestaria de cada entidad, y se
exhorta a utilizar los espacios publicos disponibles.”.

Hasta la fecha EMCO EP, ha realizado Unicamente las capacitaciones gratuitas de la
Contraloria General del Estado.

j) Arriendo, Remodelacién, adecuacién, mantenimiento de inmuebles

e “Articulo 24.- Arriendo, remodelaciéon, adecuacion y mantenimiento de
inmuebles.-Para el caso de la Funcién Ejecutiva, el Servicio de Gestion Inmobiliaria
del Sector Publico autorizaréd el arrendamiento de inmuebles dentro del pais
destinados al funcionamiento de entidades publicas, siempre y cuando no existan
inmuebles pliblicos disponibles en la localidad que cumplan con los requerimientos
de la entidad.

En el caso de autorizarse el arriendo de inmuebles dentro del pais, el Servicio de
Gestién Inmobiliaria del Sector Publico observara el costo promedio de
arrendamiento de inmuebles en la localidad, y el costo de remodelaciones y
adecuaciones requeridas por las entidades.

Para la adecuacion de los inmuebles arrendados dentro del pais, el Servicio de
Gestion Inmobiliaria del Sector Publico autorizaré el monto de gasto para
remodelaciones y adecuaciones requeridas por las entidades, observandose las
areas maximas por persona y los mecanismos de recuperacion o compensacion de
inversion en remodelacion y/o adecuaciones.

El arrendamiento de inmuebles en el exterior para vivienda de los funcionarios del
servicio exterior y de las oficinas de las misiones diplomaticas, oficinas consulares y
representantes permanentes del Ecuador en el exterior, sera regulado por el
Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana, sin perjuicio del
cumplimiento de las normas de control que fueren pertinentes. El funcionario del
servicio exterior que goce con este beneficio no percibira el vidtico por gastos de
residencia.”.

A partir del 06 de agosto de 2018 la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP
se encuentra domiciliada en la Plataforma Gubernamental de Gestion Financiera, bloque
amarillo piso 6, de acuerdo al Acta de uso y ocupacion de espacios en el inmueble plataforma
gubernamental de gestion financiera, suscrita entre EMCO EP e INMOBILIAR.

k) Propaganda y publicidad
e “Articulo 25.- Propaganda y publicidad.- Las instituciones piiblicas de la Funcion
Ejecutiva podréan difundir, informar, publicitar, contratar propaganda y elaborar

material publicitario Gnicamente previa autorizacion de su Plan de Comunicacion por
parte de la Secretaria Nacional de Comunicacion, quién emitira las regulaciones
’ ,/_.‘\‘

ertinentes.”.
P (—\%/
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EMCO EP, realiza la difusion de informacion a través de nuestra pagina web y redes sociales,
con el objetivo de dar a conocer la gestién de la maxima Autoridad, actividades que son
gestionadas por el equipo de Comunicacion de la Empresa.

1) Control de inventarios

e “Articulo 26.- Control de inventarios.- Las instituciones publicas estableceran
procesos de control de inventarios de bienes y existencias, emitiran politicas a fin de
regular los niveles 6ptimos de inventario, sobre montos superiores a USD 5 millones,
y realizarén el seguimiento del control de inventarios de manera semestral, con el
objetivo de reducir pérdidas o caducidad de inventarios, mejorar los procesos de
compra, y optimizar su presupuesto.”.

EMCO EP, no cuenta con inventarios superiores a US$ 5 millones; sin embargo, mantiene
acciones para mantener niveles de inventarios de suministros y bienes optimos.

m) Asignacion y uso de teléfonos celulares

e “Articulo 27.- Asignacion y uso de teléfonos celulares.- Para el caso de la
Funcién Ejecutiva, se autoriza la asignacion y uso de teléfonos celulares
institucionales anicamente al grado 7 y superiores de la Escala de Remuneracion
Mensual Unificada del Nivel Jerarquico Superior. Se prohibe de manera expresa la
asignacion y utilizacién por parte de los grados inferiores. En el caso de las
Empresas Publicas creadas por Decreto Ejecutivo la asignacion sera solo para las
Gerencias Generales.”.

En cumplimiento al articulo que antecede, en el mes de octubre de 2018 se solicitd a CNT la
cancelacion de todas las lineas de teléfonos celulares.

n) Contrataciéon de empresas de seguridad

e “Articulo 28.- Contratacion de empresas de seguridad.- Para el caso de la
Funcién Ejecutiva, el Ministerio del Interior autorizard y establecera los costos
referenciales para la contratacion de empresas de seguridad.”.

EMCO EP no ha realizado la contratacién de empresas de seguridad.

o) Tarifas de proveedores para la prestacion de servicios en general y de provision
nacional

o “Articulo 29.- Tarifas de proveedores para la prestacién de servicios en general
y de provision nacional.- Previa la contratacion de servicios en general y de
provisién nacional, se debera realizar la comparacion de las tarifas de proveedores
actuales con otros proveedores de dichos servicios, de conformidad con las normas
establecidas por el Servicio de Contratacion Publica, mismas que privilegiaran
siempre la produccion nacional, para lo cual el SERCOP debera revisar los precios

del gastos.”. )
\
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EMCO EP realiza sus procesos de contratacion en estricto cumplimiento a la LEY ORGANICA
DEL SISTEMA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA, su reglamento y resoluciones,
garantizando privilegiar la produccién nacional y los menores costos,

p) Enajenacién o transferencia de activos inmuebles improductivos

= “Arficulo 30.- Ehafenacion o transferencia de activos inmuebles
improductivos.- Para ef caso de la Funcién Ejecutiva, se dispone la enajenacion o
transferencia a Htulo gratuito de los actives inmuebles improductivos de las
entidades a la Secretaria de Gestion Inmobiliaria del Sector Publico; incluyendo,
aqguellos bienes inmuebles localizados fuera del territorio nacional.”,

EMCO EP, a la fecha no cuenta con activos inmuebles improductivos,

q) Personal de seguridad

= “Articulo 31.- Personal de seguridad.- Se dispone la reduccién def personal
asignado a la seguridad de las autoridades publicas de conformidad con los
lineamiernos que emita el Ministerio def Interior.”.

EMCO EP no cuenta con personal de seguridad.

SECCION [Il: MEDIDAS ADMINISTRATIVAS DE AUSTERIDAD.. .

a} Reduccidn:

En el siguignte cuadro se muestra gue en enero 2020 se reﬂeja una gj
por USS 153.110,17, monto que evudencra una reduccion deE 23, 16°
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permiten dar cumplimiento a las normas de austeridad emitidas por el Sefior Presidente

Constitucional de la Republica.
D.M. de Quito, 5 de febrero de 2020. o

Elaborado y revisado por: /
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/Nombr Jass:Vasquez Nombre: Alejandra Aldas Nombre: Karla Borja
Cargo: Hspecia Cargo: Especialista Administrativo Cargo: Especialista de Talento
Humano
\
Aprobgdo pon;
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Nombre: Roberto Martinez
Cargo: |Director Administrativo Financiero
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