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Nombre: Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP
Mes: Julio
Afo: 2019

Area Responsable: | Direccion Administrativa Financiera
Direccion de Planificacion

Acronimo DRAF
DRPL
Sector Empresas Publicas
Mision Mejorar 1a gestion de las empresas plblicas mediante la

implementacién de buenas practicas de gobierno
corporativo y seguimiento a la gestion de las mismas;
promoviendo la fransparencia y eficiencia  técnica,
administrativa y financiera, que les permita generar__‘ .
sostenibilidad y rentabitidad. . il

I Antecedentes

Mediante Decreto Ejecutivo No. 135 de 01 de septlembre de 201 |
Republica, Lenin Moreno Garcés, decreta las “Normas de’ Optimiz cid
Gasto Publico”, el cual es de cumplimiento obhgatorlo
descritas en e Art»225 de la Constitucion de la Repub
Empresas Piiblicas de Ia Funcion E;ecutw ;

Stesidencial No., .
' mes -de Julio




¢

CHDEEEN TR N A P O 1 4
PRESIDENCIA DE LA REPURLIC 4

DEL ECUADOR

ERINC
O

il Desarrollo etapas de Seguimignto para el cumplimiento del
Decreto Ejecutivo Nro.135

SECCION I: GASTD EN PERSONAL

a) Sobre la unificacién de escala remunerativa

* Art. 3.- Unificacién de escala remunerativa.- La escala remunerativa del personal de
apoyo de las empresas y banca publica amparadas en las Leyes Orgéanicas del
Servicio Poblico y de Empresas Publicas, serd unificada de conformidad con Ia
Escala de Remuneraciones Mensuales del Sector Publico, con base a la descripcicn
y perfiles de puestos contemplados en los manuales de descripcion, valoracion y
clasificacion de puestos, establecidos en la Empresa Coordinadora de Empresas
Pablicas y el Ministerio de Trabajo, de manera coordinada.”.

En aplicacién al articulo 3 del mencionado Decreto, mediante Oficic Nro. EMCOEP-
DRAF-2018-0001-O de 25 de enero de 2018, esta empresa solicito lineamientos para la
aplicacion del articulo antes expuesto al Ministerio de Trabajo, cabe mencionar que a la
fecha el ente rector no ha emitido respuesta al documento. Adicionalmente dicha
coordinacion debera ser realizada en coordinacion de la diferentes Empresa Pulblicas y
la Gerencia de Desarrollo Organizacional de EMCO EP, la cual generara las directrices
correspondientes para la aplicacién del articulo en antelacion.

b} Sobre de las Remuneraciones mensuales unificadas

* “Art. 4.- Remuneraciones Unificadas.- las remuneraciones mensuales unificadas.
que superen fa remuneracion del grado 2 de nivel jerérquico stiperior, se reajust:
en un 10% en menos a partir def 01 de septiembre 2017. En ningdn.c
sujetos a ajustes tendran una diferencia respecto &l grado. i
dolares {...)".

La EMCO EP a partir del 01 de septiembre de 2017, .realizé
escalas safariales, en cumplimiento al articulo ensmenci¢
reajustar las-escalas salariales de acuerdo al.articulo :

_conformé se detalla a continuacion:




Cuadro No. 1

Resumen de ajustes en escala salarial EMCO EP

NIVEL JERARQUICO SUPERIOR
DECRETO 135 DECRETO 624
. No TOTAL DISMINUGION RMU 3
Nro. | NOMBRE GENERICO DEL CARGO | gro, | RMU 1(US$) | DISMINUCION RMU 2 ISMINUCION £ a0 8.9,70 -
erv, _ - = {RMU 2 5
=(RMU 1* No. Grado > 2 - NO. Sary) - 10%
Serv) - (RMU 2 10% RV 5 lo | Grado>3<8
L3 A . .Y
No. Serv.) Serv.) - 5%
' | PRESIDENTE DEL DIRECTORIO ! £,000.00 500,00 5,400,00 540.00 4,860.00
2 | GERENTE GENERAL ! 5500.00 550,00 4,950.00 247.50 4702.50
3 | MIEMBRQ DEL PIRECTORID ! 5,000.00 500.00 4,500.00 225 00 4,275.00
4 | GERENTE DE AREA 5 4,500.00 2.950.00 4,050,00 1,012,50 3,847.50 |
5 | ASESOR1 ! 4,606.00 400.00 3.600.00 180,00 3420.00
6 | DIRECTOR / COORDINADOR 4 3,500.00 1,400.00 3,150.00 630,00 2,992.50
7 [ASESOR2 o 3,000.00 . 270000 . 2,565.00
8 |} DIRECTCR 1 ! 2,500.00 250,00 2:250.00 . 2.250.00
o | COORDINADOR DE ) _
DESPACHO/ASESOR 3 2,000.00 2.000.00 - 2,000.00
AHORRD ,
oA 5,950.00 2,835.00
MIVEL TECNICO ADMINISTRATIVO
DECRETO 135
Nro.| NOMBRE GENERICO DEL CARGO | oW RAU 4 TOTAL DISMINUCION
: Serv., - « RMU 2
= (RMU 1 * No, Serv) Grado > 7 - 10%
<{RMU 2 * No: Serv.}
1 | exeERTO a 450000 . 3,150.00
2 | ESPECIALISTA ESTRATEGICO 2 5.000.00 500.00 2:700.00
3 | ESPECIALISTA 2 3 2,500.00 750.00 2,250.00
AHORRO MENSUAL 1,350.00

Fueme -Escalas saldriales ~ Talento Huimano EMCOLE
Elaboracmn Dwecctén Admmistratwa F;nancuera

. distributivo e remune'rac:'ohesw nstrtuc:onal hasta el 29 de sept:embres de 2017.




Las unicas vacantes que posee la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas son
las pertenecientes a un funcionario de carrera que se encuentran en comisién de
servicios en otra institucion y dos puestos de fibre remocion.

e) Sobre el personal de apoyo

e “Art. 7.- Personal de Apoyo.- Las Unidades de Gestién del Talento Humano de
todas las instituciones del Estado contempladas en el articulo primero del presente
decreto crearan un banca de servidores a disposicion del Ministerio del Trabajo con
&l personal de las dreas de apoyo y asesoria que exceda la regulacion 70/30 (70%
procesos generadores de valor agregado o sustantivo y 30% procesos habilitantes
de apoyo y asesoria o adjetivos); el cual conformara el personal que puede ser
reasignado para cumplir tareas en otras entidades del ambito de este decreto. No
podra coniratarse nuevo personal de apoyo mientras exista personal que pueda ser
reasignado de otras entidades. El Ministerio del Trabajo emitirda e! instructivo
necesario para la aplicacién del presente articulo.

El Ministerio del Trabajo evaluard la pertinencia de continuar utilizando los puestos
estratégicos en las instituciones piblicas del Presupuesto General del Estado, para
fo cual emitird las normas que hagan operativa esta disposicién, en un plazo no
mayor a treinta dias laborales.”.

En este sentido, se manifiesta que EMCO EP a julio del 2019 dispone de un 58,5%
de su personal en procesos gobernantes y agregadores de valor v un 41,5% en
procesos habilitantes de asesoria y apoyo, de acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro No., 2
Resumen de personal por procesos EMCO'EP

2 actividades 4




relacionadas con fos procesos agregadores de valor de las entidades sufetas al
dmbito del presente decreto.

De manera previa a la contratacién de consuitorias, cualquiera que fuera su objefo,
se debera verificar en el banco de consultorias. del sector publico, el cual se
encuentra a cargo del Servicio Nacional de Contratacién Publica, para evitar la
duplicidad con estudios ya realizados.

De igual forma se restringe la celebracion de contratos civiles de servicios
profesionales o contrafos técnicos especializados sin refacion de dependencia
sujefos a la Ley Organica del Servicio Piiblico, a excepcion de aquellos casos que
justifiguen la imperativa necesidad institucional de contratar, para lo cual se requiere
un informe técnico emitido por la Unidad de Gestion de Talento Humano.”.

De acuerdo a io establecido en el articulo antes expuesto, la Empresa Coordinadora de
Empresas Publicas EMCO EP no ha suscrito contrato-alguno por corisultoria o servicios
profesionales posterior a la fecha de emision del decreto.

h) Racionalizacion del pago por horas extraordinarias y suplementarias

e “Art. 10.- Racionalizacion del pago por horas extraordinarias y
suplementarias.- La planificacién de las jornadas suplementarias y extraordinarias
del personal de cada institucion que se encuentre sujefo a la Ley Orgénica de
Servicio Publico sera autorizada por la Méxima Autoridad o su delegado, hasta un
monto de 30 horas al mes, entre horas suplementarias y extraordinarias, basada en
la debida justificacién de la necesidad emitida por el responsable def &rea; Sif....owiieas s
perjuicio de lo cual, los servidores deberan cumplir con las tareas as:gnadas ‘dentro

de la jornada ordinaria de trabajo.”. s

de 30 horas mensuales; dando cumplimiento con lo est{bUiado,

A continuacion se muestra o pagado por el concgp’fb de:

CuadroNo::
~ Pagos de horas extraordinarias y suplementa

ene-18 feb-19 mar-1$ abr-19 may-1% jun-19 jul1g
+| PROCESOS

Supl. | Extr. | Suph Extr. Supl. | Exir. | Supl. | Exir. | Supi Extr. Supl. Exlir. Supl. Extr,

345,89 | 155.4 | 294.49 : \ X 226,13 . 160.68

i)




PRESIDENCIA DE L2 REPUBLIC A

el informe favorable del Ministerio del Trabajo previo informe de la Unidad de Gestion
de Talento Humano institucional”

La Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP; a [a presente fecha no
cuenta con personal que posea liceéncia con remuneracion por motivos de estudios.

i} Depuracién institucional

* “Art. 12.- Depuracidn institucional.- El Ministerio del Trabajo y la Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo, con base al anélisis técnico respectivo,
identificaran aquellas unidades de las instituciones pablicas de la Funcion Ejecutiva
que no generen aporte significativo al cumplimiento de su mision institucional, tanto
en su funcionamienio como en los productos y servicios que brinden, a fin de
proceder a su elfiminacion.”,

En este sentido, la Empresa Coordinadora de Empresas Plblica trasladé algunas de las
atribuciones de la Gerencia de Riesgos y Evaluacidn y de la Gerencia de Comunicacién a
otras areas, hasta la aprobacion de la nueva estructura organizacional.

k) Racionalizacidn de programas ptiblicos

« “Art. 13.- Racionalizacion de programas piiblicos.- La Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo procedera a la racionalizacion de aquellos programas ¥
proyectos institucionales que no sean eficaces y eficientes e impliquen duplicidad 0™
confrapos:cron con otros szmﬂares Se pondra espec;al enfas:s en hmn.‘ar N
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Cuadro No. 4
Pagos de vidticos por residencia EMCO EP

GASTO DE VIATICOS POR
RESIDENCIA

ENE 19 5 5182
FEB 19 $ 7080
MAKR, 19 § 7080
ABR 19 3 7080
MAY 16 3 0.0
JUN 18 $ 0.0
Jui 19 $1.108.2

Fuente: informacion de Talento Humano EMCO EP
Eiaboracion: Direccion Administrativa Financiera

b) Viajes al exterjor

o “Articulo 15.- Viajes al exterior.- L.os viajes al exterior de los servidores ptiblicos
de la Funcién Ejecutiva cuyo objetivo sea la parlicipacion en eventos oficiales y en
representacion de fa institucion o del Estado, seran previamente calificatos y
autorizados por la Secretaria General de la Presidencia de la Republica. £n ef caso
de las Empresas Publicas de la Funcion Ejecutiva, serd la maxima la autoridad o su
delegado, la que aulorice los viajes al exterior de sus servidores publicos de
conformidad con la dinamica del seclor pero deberd informar sobre fas
autorizaciones a fa Secretaria General de la Presidencia.

La Secretaria General de la Presidencia en coordinacion cop..el Mm:steno de..
Refac:ones Extenores y Movilidad Humana emmrén Ia normatrva para reglila

EMCO EP seguira dando estricto cumplimiento a-lo refefic{o ene
se estd elaborando un procedimiento interno para viajes___;_ai'ext_e i

¢) |

La maxma autondad e a entrdad 05U

Mowhzac;on ntema.

_ompra de pasajes.- -Parala _unctén Ejecuffva se'elimina {a compra
--(que permften oambla la hora o fecha) saivo para mtembros del % \f._ i,




gabinete y personal autorizado por la Secretaria General de la Presidencia de la
Republica.

Con fines de optimizacién en la adquisicion de pasajes, se debera seleccionar el
menor valor de las cotizaciones de pasajes por internet, de la agencia de viajes, de
la compafiia u ofros.”,

EMCO EP, mantiene suscrito un contrato con TAME EP para la provisién de boletos
aereos y con una Agencia de Viajes para la compra de boletos aéreos en las rutas que
no opera TAME EP o que nc esten disponibles al momento de realizar la compra. Al
realizar- la compra de pasajes aéreos se selecciona la oferta que se adecue a las
necesidades empresariales precautelando que sea la opcion de menor valor, presentadas
por la agencia de viajes o las tarifas disponibles en el sistema flycard de TAME EP.

e} Evaluacion de vehiculos terrestres

e “Articulo 18.- Evaluacién de vehiculos terrestres.- Para el caso de la Funcion
Ejecutiva y sus Empresas Ptblicas, se dispone al Servicio de Gestion Inmobiliaria
del Sector Pablico realizar una evaluacion de los vehiculos terrestres institucionales
publicos con fa finalidad de su redistribucion entre las instituciones que comprende
este decreto, con la sola excepcidn de los vehiculos de uso especializado, incluidos
patrufleros, vehlculos técticos militares, ambulancias, motobombas, equipo
caminero, v agricolas.

Los vehiculos de alfa gama se procederédn con su enajenacion, de conformidad ‘de

Reglamento de Bienes del Sector Publico, para lo cual el Serwc:o de Gestrén
Inmobiliaria del Sector Piblico, tendra el plazo de 180 dias; salvo lo
artfculo siguiente.”.

Actualmente e] parque automotor de propiedad de EMCO EP cuis
acuerdo al siguiente detalle:




w

redistribucion © enajenacién; con- la Uinica excepecion para el parque automotor
asignado a la Presidencia.

Se prohibe ademas la compra de vehiculos no especializados, salvo aquellos
aprobados por la Secretaria General de la Presidencia de la Repiblica.

Para el resto de Funciones de! Estado, fa compra de vehiculos estara sujeta a la
disponibilidad presupuestaria de cada entidad.”.

EMCO EP, desde la vigencia del Decreto Ejecutivo Nro. 135 no ha realizado la compra
de vehiculos; de igual manera no se tiene planificado realizar la compra de automotores
de ningdn tipo.

g) Actualizacion de estado de funcionamiento del parque automotor del sector publico

e “Articulo 21.- Actualizacién de estado de funcionamiento del parque
automotor del sector publico.- Para ef caso de la Funcion Ejecutiva y sus
Empresas Publicas, se dispone a las enfidades actualizar el registro del pargue
automotor de cada institucion en el Sistema de Bienes y Existencias del eSIGEF,
incluyendo el estado de funcionamiento actual. El Servicio de. Gestion Inmobiliaria
del Sector Publico realizara la evaluacién técnica y del estado mecanico del parque
automotor del sector ptblico que se encuentre en mal estado de funcicnamiento, en
forma previa a reparar o dar de baja con el objetivo de evitar st reposicion, acorde
al Decreto Ejecutiva No, 1515 de fecha 15 de mayo de 2013.".

EMCO EP seguira dando estricto cumplimiento a lo referido en el articulo que antecede, . .omiiwers
se ha remitido toda la informacion saolicitada por el Servicio de Gestlon Iﬂmoblllaraa del
Sector Publico. :

h} Use de vehiculos oficiales

o “Articulo 22.- Uso de vehiculos oficiales.- Para e] caso
sus Empresas Publicas, conforme a las necesidades in
publicos podréan. conducir los vehiculos oficiales, siemy

ilcenma: ‘de conducrr f!pO B, exceptuando Ios__. ‘eh

de Ja Escala :de
: .Se prohibe !a.-

las funciones de Ias instituciones de estado

Los vehiculos.del parque automotor se utmzan para Ia mov:llz mon de Jo f‘diferentes_

servidores de . Ia ‘Empresa para sus gestnon"’ 3 mstltucnona[esy 3 segu;r dando estrlcto.;_' i




g ey gt
A LHTT v A
T R

i) Realizacién de eventos ptblicos y de capacitacion

“Articulo 23.- Realizacion de eventos pablicos y de capacitacion.- Para ef caso
de la Funcion Ejecutiva, se prohibe la realizacion de eventos publicos vy de
capacitacion en hoteles, hosterfas y locales privades, salvo aguelios debidamente
autotizadoes por la Secrefaria General de la Presidencia de la Repablica.

Para el resto de Funciones del Estado, la realizacion de eventos pablicos y de
capacitacion estara sujeta a la disponibilidad presupuestaria de cada entidad, y se
exhorta a utilizar los espacios ptiblicos disponibles.”.

Hasla la fecha EMCO EP, ha realizado Gnicamente las capacitaciones gratuitas de la
Contraloria General del Estado.

i) Arriendo, Remodelacion, adecuacion, mantenimiento de inmuebles

<" seIvicio exterior y dé las oficinas dé Jas misiones di

“Articulo  24.- Arriendo, remodelacién, adecuacion y mantenimiento de
inmuebles.-Para el caso de la Funcién Ejecutiva, el Servicio de Gestién Inmobiliaria
del Sector Publico autorizara el arrendamiento de inmuebles dentro del pais
destinados al funcionamiento de enfidades publicas, siempre v cuando no existan
inmuebfes pablicos disponibles en la localidad que cumplan con los requerimnientos
de la entidad.

En ef caso de autorizarse el arriendo de inmuebles dentro del pais, el Servicio de
Gestion Inmobiliaria del Sector Publico observard el costo promedio de
arrendamiente de inmuebles en la localidad, y el coslo de remodelaciones™y

adecuaciones requeridas por las entidades. e -

Para la adecuacion de los inmuebles arrendados dentro del
Gestion Inmobiliaria del Sector Publico autorizaré el
remodefaciones y adecuaciones requeridas por las entid
areas maximas por persona y fos mecanismos de recupe
inversion en remodelacion y/o adecuaciones. "

El arrendamiento’de inmuebles en el.exterior pa

onsulares y
ulado por el

s permanentes. del Ecuador 'e_ng -ef “exterio
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material publicitario Gnicamente previa autorizacion de su Plan de Comunicacion por
parte de la Secretarfa Naclonal de Comunicacion, quién emilird las regulaciones
pertinentes.”.

EMCO EP, realiza la difusion de informacion a través de nuestra pagina web y redes
sociales, con el objetivo de dar a conocer ia gestion de la maxima Autoridad, actividades
que son gestionadas por el equipo de comunicacion de la Empresa. Debido a restriccion
de recursos el plan de comunicacion no cuenta con presupuesto aprobado.

A la fecha Unicamente se ha realizado la “CONTRATACION DEL SERVICIO DE
FOTOCOPIADO Y ESCANEADO DE DOCUMENTOS PARA LA EMCO EF™, con la
finalidad de digitalizar la documentacion gestionada en fa empresa. A continuacion se
detalla el gasto por conceptos de rubros de publicidad y propaganda, en el que se
demuestra la reduccion importante producida en este afio;

Cuadro No. 6
Publicidad y propaganda EMCO EP
PUBLICIDAD ¥ PROPAGANDA ANO 2017 ENE-JUN 201& JUL -~ DiC 2018 ENE-JUL 2019
EDICION  IMPRESICN  REPRODUGCION
OBt EDAD §.756.75 7,088,580 20,645.00 3,699.41
EVENTOS PUBLICGS Y OFICIALES 12.540.00 . . )
DIFUSIGN INFORMACION PUBLICIDAD 114,688.00 3,812.00 23,535,80
PUBLICIDAD PROPAGANDA -
COMUNICAGION MEDIOS MASROS 52,480.00 -
TOTAL 226,464.75 39,0080

Fuenie: Informacidn de cédula presupuestaria de 'f:fMCO EPR.
Elaboracidn: Direccidn Adminisirativa Finangiera

Control de invent

1)

8 USED"B*mmones
semestral con el

' ' Mensua! Umﬁcad ,del"-N:vei Jerérqt'co "Supenor Se proh:be de manera expresa la



asignacion y utifizacién por parte de los grados Inferiores. En ¢l caso de las
Empresas Puablicas creadas por Decreto Ejecutivo Ja asignacion serd solo para las
Gerencias Generales.”

En cumplimiento al articulo que antecede, en el mes de octubre de 2018 se solicité a
CNT fa cancelacion de todas las lineas de teléfonos celulares.

n) Contratacién de empresas de seguridad

° “Articulo 28.- Contratacién de empresas de seguridad.- Para el caso de la
Funcion Ejfecutiva, el Ministerio del interior auforizard y establecersd los costos
referenciales para la contratacion de empresas de seguridad.”.

EMCO EP no ha realizado la contratacion de empresas de sequridad.

o) Tarifas de proveedores para la prestacién de servicios en general y de provisién
nacional

v "Articulo 29.- Tarifas de proveedores para la prestacién de servicios en general
y de provisién nacional.- Previa la contratacion de servicios en general y de
provision nacional, se debera realizar la comparacion de las tarifas de proveedores
actuales con otros proveedores de dichos servicios, de conformidad con las normas
establecidas por el Servicio de Contratacién Puabfica, mismas que privilegiaran
siempre la produccién nacional, para fo cual el SERCOP debera revisar los precios
o valores con los que actualmente viene trabajando en beneficio de !a prim:zamén“"'
del gastos.”., '

EMCO EP realiza sus procesos de contratacién en estnct cumpli
ORGANICA DEL SISTEMA NACIONAL DE CONTRATACION ‘
y resoluciones, garantizando privilegiar la produccién na_g:uonal

P} Enajenacic’:n o transferencia de activos inmuebﬂ[eé im

! : eI'Secfo -Pu co; mciuyendo
uebles Iocahzad fuera.del-tetritorio nationa
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SECCION [il: MEDIDAS ADMINISTRATIVAS DE AUSTERIDAD

a) Reduccién:

En el siguiente cuadro se muestra el comparativo de la ejecucion mensual de junio y julio de
2019, en las cuales se refleja un ahorro mensual de US$ 7.191,51 equivalente a una reduccion
del 3,62%:

Cuadro No. 7
Ejecucién presupuestaria mensual
En U S$
PARTIDA JUNIO JULIO

Gastos en Personal 180,554.09 181,246 .82 |
Bienes y Servicios de Consumo 8,100.19 9,313.31
Otros gastos corrientes 29.08 931.72 |

TOTAL D 198,683.36 191,491.85

Fuente: Informacién de cédulas presupuestarias: Junio y Julio 2019
Elaboracion: Direccion Administrativa Financiera

Con lo antes expuesto, es necesario mencionar que la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas EMCO EP esta comprometida con la emision de politicas internas y ejecucion de
actividades que conllevan la optimizacion de recursos del presupuesto institucional, y
permiten dar cumplimiento a las normas de austeridad emitidas por el Sefior Presidente
Constitucional de la Republica.

D.M. de Quito, 2 de agosto de 2018.

Elaborado y revisado por: B
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o) 121
Nombre: Jassi Vasquez Nombr !tha Ryperti | "Nombre: Karla Borja |
Cargo: Especialista Financiero Cargoj Es ialista Administrativo Cargo: Especialista de Talento
Humano
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Cargo: Directora Administrativa Financiera (S)
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